PASSO A PASSO — CONSTITUICAO DE COOPERATIVAS

INTRODUGCAO

A expansao do movimento cooperativista deveria partir da facilitacdo em sua constituicdo.

Entretanto, a regulacdo foi criando dificuldades imensas que tornaram este processo uma
corrida de obstaculos onde somente quem tem boas condi¢des de conhecimento e relacGes
parece ter sucesso. Em iniUmeros lugares temos observado ndo apenas os detalhes exigidos
pela Lei n? 5.764/71, mas também novas exigéncias estabelecidas por Instru¢do Normativa
(DREI n2 81, de 2020) e também os caprichos ndo bem explicados por juntas comerciais que,
em varios momentos, decidem estabelecer empecilhos, como se fosse sua obrigacao
inviabilizar a constituicdo e ndo facilita-la.

Interpretacdes esdruxulas da lei parecem ser a regra. Recentemente, a Junta Comercial de
Minas Gerais, impediu o registro ao exigir que os associados fundadores fossem qualificados
com a data de nascimento quando a lei exige apenas a idade, além de exigir ou o aval da
uma instancia privada ou o certificado digital dos associados. Em outra oportunidade, a
Junta Comercial de Goias se recusou a fazer o langamento da matricula de uma cooperativa
porque ao invés de duas copias do estatuto havia trés. A Junta Comercial do Piaui exigiu
também, no parecer preliminar sobre registro, a descricdo do regime de casamento e bens
do casal quando a lei exige somente o estado civil.

Estamos neste caso nos referindo ao geral das cooperativas e ndo entramos no acimulo de
normas quanto a constituicdo das cooperativas de crédito. Aparentemente, parece ser uma
atribuicdo do Banco Central criar entraves renovados e extensos, através de Resolugdes que
se multiplicam ao longo do tempo, e que ultrapassam em muito o limite constitucional que
veda a interferéncia de sua constituicdo e funcionamento.

Seguimos, portanto, um movimento oposto ao presente em muitos paises desenvolvidos
onde a regra é a simplificacao e incentivo a expansao e ndo o controle rigido, limitado e
impositivo que dificulta processos organizativos e submete a maioria das cooperativas a
normativos que sdo apenas para os que tém condi¢des de contratar assessorias
especializadas para uma iniciativa que deveria ser bdsica para o processo de
desenvolvimento do pais. Seja como for, o nosso papel é tanto destacar o que é necessario
no ambito da lei para a constituicdo como tentar, das mais variadas formas, simplificar a
compreensao destas exigéncias, partindo do pressuposto de que é essencial colocar este
instrumento cooperativista a disposicdo de quanto mais pessoas possivel.

Precisamos alcancar indices melhores de cooperativizagdao no Brasil. Por outro lado,
precisamos ter também seguranca juridica nos procedimentos e evitar, de todas as
maneiras, que os obstaculos que se acumulam possam nos impedir de constituir e utilizar as
nossas cooperativas. Sabemos que ao capital ndo interessam as cooperativas que tém
compromisso, além do econO6mico, social, porque elas, quando fiéis a sua missao associativa,
buscam a justica social e a superacao da desigualdade e isso, provavelmente, se constitui
num dos motivos que levam tantos setores do Estado de tentar inviabiliza-las.



| - PROCESSO PARA A CONSTITUIGAO DA COOPERATIVA

A cooperativa, apesar de ser tipicamente uma sociedade civil, por ndo se dedicar ao
comércio como um fim e por ndo visar o lucro nas suas operagoes, situa-se, também por ter
capital social e por realizar atividades comerciais, num quase meio-termo entre as
associacOes e as sociedades empresarias. Ela é, na definicao do Cédigo Civil, Sociedade
Simples, COM FINS ECONOMICOS E SEM FINS LUCRATIVOS.

As cooperativas sdao reguladas pela Constituicao Federal de 1988, Artigo 52: "XVIII - a criagao
de associac¢Oes e, na forma da lei, a de cooperativas independem de autorizacao, sendo
vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento; XIX - as associa¢cdes sé poderdo ser
compulsoriamente dissolvidas ou ter suas atividades suspensas por decisao judicial,
exigindo-se, no primeiro caso, o transito em julgado; XX - ninguém podera ser compelido a
associar-se ou a permanecer associado; XXl - as entidades associativas, quando
expressamente autorizadas, tém legitimidade para representar seus filiados, judicial ou
extrajudicialmente".

Depois, temos o Cddigo Civil Brasileiro que modificou alguns aspectos da vida das
cooperativas (Artigos 1.093 a 1.096) e uma lei especifica (atualmente a Lei 5.764/71) que foi
bastante modificada pela Constituicdo e pelo Cddigo Civil, mas continua em vigor.

Depois, ha de se observar uma série de outras leis que dizem respeito a cada um dos tipos
de cooperativa e, em alguns casos, a todas as cooperativas. Com algum risco de esquecer
leis, decretos, instrucdes e outros instrumentos do emaranhado juridico brasileiro,
queremos destacar:

Para todas as cooperativas: Ha que se observar também (além da Lei n2 5.764/71) o que

determina a Consolidacdo das Leis do Trabalho no que se refere as relagdes de trabalho e
emprego internas. Sob o mesmo assunto, cabe seguir as obrigacdes relacionadas a
Previdéncia e Seguridade Social, em especial o que determina a Instrucdo Normativa 971 de
13 de novembro de 2009, seguindo o Decreto n? 3.048 de 06 de maio de 1999. Na
comercializacdo dos produtos, ha de se lembrar a legislacdo relacionada ao ICMS. Quanto ao
imposto de renda, ter presente o Decreto n2 9580/18.

Para as cooperativas de trabalho: Essencial ter presente o que determina a Lei n2
12.690/2012 (para algumas e ndo para todas) e o paragrafo Unico do Artigo 442 da CLT que

Ihes declarou a maioridade e lhes abriu perspectivas de autogestdo. Necessario serd cumprir
as obrigacdes relacionadas ao ISS.

Para as cooperativas de crédito: A destacar a Lei 4.595 de 31 de dezembro de 1964 -
chamada de Lei da Reforma Bancaria —, a Lei Complementar n? 130, as Resolucées do Banco
Central do Brasil, e a Resolu¢do do CMN n2 5051/2022 que trata de sua constitui¢do.

Para as cooperativas escola ou escolares: As Leis de Diretrizes e Bases da Educacao.

Para as cooperativas de consumo: A lei 9.532/97, equiparando-as com as demais empresas
comerciais e o Decreto 9580/18 que trata do Imposto de Renda de Pessoas Juridicas.

Dito isso, vamos aos passos da constituicdo da Cooperativa.



Lembramos que o procedimento geral é comum para todas as cooperativas.

Entretanto, a cooperativa de crédito é a Unica que necessita de autorizacdo (do Banco
Central) ndo para se constituir como cooperativa, mas para funcionar no campo da
administracao financeira. Sé que esta autorizacao tem de ser prévia, estando ja disponivel
guando comeca o processo de sua fundacao.

Primeiro passo - Reuniao de pessoas com objetivo comum

Juntar um grupo de pessoas até que é facil, principalmente se a iniciativa acenar sobre a sua
capacidade de encontrar solugdes aos multiplos problemas que envolvem a sobrevivéncia
das pessoas e suas familias. No entanto, ao longo do tempo, quando o esfor¢o e o empenho
sdo mais necessarios, dificuldades insolUveis vao se apresentando porque as pessoas ndo
tém muita persisténcia em continuar num empreendimento.

Na cooperativa, parece que qualquer coisa que acontega, as pessoas vao embora, se
afastam, passam a ndo mais acreditar nas possibilidades de levar adiante o que
anteriormente consideravam como essencial. Por isso que o primeiro passo €, sem duvida,
realizar um esforco imenso para fazer funcionar mecanismos que efetivamente
compreendam as relagdes humanas e consigam fazer uma sintese entre as inevitaveis
contradicGes vinculadas ao comportamento pessoal, a subjetividade, as diferencas
existentes entre as pessoas para constituir uma iniciativa coletiva sdlida.
Fundamentalmente, é essencial descobrir ou construir elementos que possam contribuir
para a garantia da unidade do grupo.

No histérico cooperativista, um dos elos de unidade mais consistentes sempre foi a religido.
A integracdo a uma fé religiosa foi fundamental para garantir a fidelidade de pequenos
agricultores a uma iniciativa coletiva, com a colaboracdo de padres e pastores nesta
afirmacao da conviccdo de que era melhor atuar conjuntamente. Este elemento basico da
atuagao coletiva foi sendo perdido ao longo do tempo.

Por um lado, porque foi muito relativizada a participacdo das pessoas nas iniciativas das
Igrejas, mas por outro lado também porque as préprias Igrejas se afastaram gradativamente
da atuacdo social, elegendo o religioso ou sacramental (numa leitura esdrixula do
Evangelho) como foco, pouco se importando com a responsabilidade social dos fiéis ou dos
proprios religiosos.

Outro elemento histérico da unidade foi a origem. O fato das pessoas pertencerem a uma
mesma identidade regional ou nacional foi fundamental para consolidar cooperativas
formadas, por exemplo, por descendentes de italianos, alemaes, holandeses ou poloneses
no Brasil. A prépria Cooperativa de Mondragdn na Espanha, muito estudada, além da
presenca forte de sacerdotes catdlicos, também contém elementos de unidade muito
vinculados a sua identidade basca.

Sendo assim, ao se iniciar uma cooperativa, ha de se perguntar sempre “o que nos une ?” e
0 que garante que esta unidade permaneca, mesmo nas crises, nas dificuldades e,
eventualmente no sucesso. Se conseguirmos isso, teremos meio caminho andado.



Segundo passo - Processo preparatodrio

E sempre muito importante que as pessoas envolvidas com a criagio de uma cooperativa
possam compreender claramente em que tipo de iniciativa estdao se envolvendo, seu
funcionamento, suas possibilidades de sucesso.

Por causa disso, algumas providéncias sao essenciais.

Trataremos aqui da capacitagdo dos futuros associados e associadas e do estudo sobre se a
cooperativa podera ser efetivamente vidvel.

A)- CAPACITACAO
Conhecer tudo o que diz respeito a cooperativa é a melhor preparacao.

Temos assistido em muitos lugares a criagao de cooperativas em que a maioria das pessoas
que se dispdem a nelas participar ndo compreendem claramente como funciona, o que vai
acontecer. Por outro lado, um equivoco muito comum é compreender a cooperativa como
uma agao apenas associativa, como se a mesma pudesse ser constituida, mas que nao possui
Compromisso com seu sucesso, com resultados econémicos.

O envolvimento de todos os associados e associadas na sua cooperativa é elemento central
para que se possa pensar na sua constituicao e funcionamento. Se isso nao ocorrer, melhor
seria que se adiasse a sua concretizagao.

Por isso, um programa de formacdo e informacgdo sobre o que seja uma cooperativa, como
funciona, como organizar, quais as obrigacOes e direitos, a necessidade da participacdo e
fidelidade com a mesma nos negdcios, deveria chegar a todos (e todas) os envolvidos.

Além disso, serd necessario que haja pessoas em condicOes de entender de administracao,
de contabilidade. Sdo todas atividades de capacitacdo cooperativista.

A sugestdo é que a cooperativa possa comegar com todos os associados e associadas tendo
nocoes gerais da natureza e finalidades da cooperativa, seu funcionamento no campo social
e desenvolvimento das atividades econdmicas.

Além disso, é essencial que um grupo razodvel de pessoas que tomarao a frente da
cooperativa tenha dominio de gestao, realizacdo de negdcios e das obrigacdes ficais,
tributdrias e contdbeis. Isso ndo pode ser limitado a apenas uma ou duas pessoas.

Ha aqui um assunto que tem marcado o histérico do cooperativismo e a que nos reportamos
guando tratamos do surgimento do movimento em fins do Século XVIIl e inicio do Século
XIX. Trata-se do tema relacionado a dificuldade de compreensao das implicacOes e a
passagem de uma situacdo de subordinacdo para a participacdo em um empreendimento do
gual o associado ou associada é dono e que, portanto, precisa agir como tal. Além disso,
também é problema para muitos pequenos produtores rurais, a compreensao da
necessidade de participar num empreendimento econémico coletivo, onde os problemas
sdo resolvidos em conjunto e ndo individualmente. Ndo sdo transformacoes faceis porque
exigem mudancgas culturais profundas, mas precisam ser enfrentadas.



E, neste processo, também deve ser criada uma comissdo que prepare uma proposta de
estatuto social, para ser discutida por todo o mundo, antecipadamente.

B) - VIABILIDADE ECONOMICA DA COOPERATIVA

Durante muitos anos, o estudo de viabilidade econémica da cooperativa, que deveria ser
feito antes da sua fundacdo, era obrigatério. A partir de 1986 ndao mais é exigido a ndo ser
para as cooperativas de crédito, onde o viés é mais financeiro que econémico.

Este estudo diz respeito a andlise das possibilidades econémicas de sobrevivéncia da
cooperativa. Seu objetivo é fazer um levantamento sobre a realidade da regido, a
disponibilidade produtiva dos associados, os custos da cooperativa, as possibilidades de
comercializacdo dos produtos (no caso de uma cooperativa de produtores), para ver se uma
cooperativa teria condi¢des de se manter, sobreviver, ir adiante.

No que se refere ao estudo, queremos propor um modelo basico para uma cooperativa de
produtores rurais, o qual podera ser adotado, com adaptagdes, para outros ramos.

A proposta de referenciais basicos para o estudo de viabilidade econ6mica de uma
cooperativa se apresentaria da seguinte maneira:

| — DIAGNOSTICO

Como ocorre no planejamento e avaliacdo de cooperativas, € muito importante um
levantamento de informacdes sobre a realidade em que estard inserida a cooperativa, tanto
no que se refere ao seu entorno, suas possibilidades e problemas, como em rela¢do aos
associados e associadas que fardo parte da mesma.

Dados quantitativos e qualitativos sobre as potencialidades de sua atuag¢ao, os apoios que
podera angariar, os obstaculos que devera contornar, com quem e com o que podera
contar, deveriam fazer parte destas primeiras informacgdes de diagndstico.

Por isso, o conteudo da andlise, para nos dar seguranca no empreendimento, deveria
contemplar o seguinte (considerando que dados de producdo e comercializagdo serao
levantados nos quadros adiante apresentados):

a) Levantamento da realidade da regidao

Aqgui é fundamental conhecer a comunidade, as caracteristicas politicas, sociais e culturais
dos seus habitantes, as relacGes que serdo possiveis, com quem contar e quem vai nos criar
problemas. E também estudar quais seriam as melhores estratégias para a superagdo dos
obstaculos e a boa recepcdo da cooperativa.

b) Levantamento da situagao dos associados e associadas

Conhecer a situacdo das pessoas que se envolverdo com a iniciativa, sua capacidade
produtiva, de suas familias, as possibilidades e a capacidade de entrosamento e trabalho
conjunto. Ver em que medida poderdo se dedicar a cooperativa, quais as possibilidades de
fidelizacdo, principais demandas e necessidades.



Il — PROPOSTA DE PLANEJAMENTO PRELIMINAR DA COOPERATIVA
a) Definir a missdo, a visdo e os objetivos da cooperativa

Definir claramente o que se quer com a fundagao da entidade. Onde ser quer chegar. O que
a cooperativa vai fazer em beneficio dos seus associados. O que se deseja alcancar em
termos de resultados sociais, econdémicos e politicos no curto, médio e longo prazo.

b) Levantar a viabilidade da produgao

Fazer um levantamento sobre a producado da regido e sobre a disponibilidade de produtos
ou a capacidade de produzir bens ou servigos por parte das pessoas que serao os associados.
Como ja se sabe, a cooperativa vai depender da atividade produtiva dos associados e
associadas. Se ela existir, tudo bem. Se nado for suficiente, talvez ndo seja recomendavel
fundar de imediato a cooperativa, a ndo ser que haja seguranga na reversao das
expectativas. Além disso, havera precos, custos, dificuldades, necessidades tecnoldgicas.

Sobre esta parte, vamos tentar fazer um exercicio a partir da nossa experiéncia: Em primeiro
lugar, ha de se definir quais as areas de atuacado da cooperativa. Com quantos produtos ira
atuar. Isso é determinante para o seu sucesso. Também, este dado ira influenciar a
guantidade de produtores que serd necessario alcancar para a fundagao.

Suponhamos que se pretenda trabalhar com trés produtos. Isso significa que, para viabilizar
a cooperativa, ha necessidade que os associados aportem uma quantidade grande destes
produtos. Nao adiante fundar uma cooperativa que vai comercializar feijao, se os associados
produzem pouco feijdo. Ou pelo menos, se deveria ter uma expectativa de producao.

E 0 que ocorre também numa cooperativa de crédito. Caso ndo seja possivel detectar o
montante de capital existente para ser operacionalizado pelos associados, haverd
necessidade de pelo menos fazer uma proje¢ao segura do que se vai alcangar a curto prazo,
sem o que a cooperativa nao funcionara.

Em segundo lugar, temos de fazer um levantamento sobre a existéncia ou projecdo de
produtos, sendo que, neste caso, teremos de ter seguranca de que todos eles serdo
entregues e operacionalizados pela cooperativa.

Garantir também que existe qualidade na producdo e que a mesma sera efetivamente bem
recebida pelo mercado.

Finalmente, faz diferenca se um produto serd comercializado “in natura” ou se ele precisa
ser beneficiado, transformado ou industrializado.

Evidentemente que produtos industrializados tém maior valor, mas também demandam
maior custo de intermediacao.

Por tudo isso, a nossa principal preocupacdo aqui é ter certeza de que as quantidades e
gualidades tanto de produg¢do como de comercializacdo trarao retornos que beneficiem os
associados e associadas e, a0 mesmo tempo, consigam fazer com que a cooperativa possa
funcionar com margem financeira e estrutura adequadas.

Duas tabelas podem nos ajudar neste primeiro levantamento:



TABELA |
PRINCIPAIS
TIPO DE NUMERO DE MEDIA DE PRODUGAO PROBLEMAS
PRODUTOS A ASSOCIADOS PRODUGAO ANUAL, ENFRENTADOS
SEREM QUE REALIZAM POR SOMANDO PARA
OPERADOS ATIVIDADE ASSOCIADO — TODOS 0S PRODUZIR
PELA PRODUTIVA AO ANO ASSOCIADOS CADA UM DOS
COOPERATIVA PRODUTOS
1-
2-
3-
4-
TOTAIS

Observacdes:

1 — Na primeira coluna a esquerda, sdo colocados os produtos que a cooperativa pretende
receber dos seus associados e associadas e comercializar. Temos sugerido um meio termo
entre varios e um sé. Trabalhar com um Unico produto pode ser interessante porque a
cooperativa se especializa na operacionalizagao e consegue implantar estrutura adequada e
suficiente para o mesmo. Entretanto, quando se trabalha com um Unico produto, sempre
existe a possibilidade de que haja uma crise de producdo e ai a cooperativa corre risco de
parar. Entdo, ideal seria que trabalhasse com varios produtos, mas ndo tantos que se chegue
a uma confusdo entre eles. Preferivelmente, os produtos deveriam ser parecidos.

Também ha de se levar em conta as necessidades do beneficiamento e industrializacao.
Alguns produtos, nos processos de transformacdo exigem plantas industriais amplas,
complexas e com caracteristicas sanitarias tdo restritas (como do leite, da carne, de bebidas)
gue ndo ha como ter outros produtos circulando no mesmo espaco.

2 — Na segunda coluna deve-se colocar quantos associados e associadas trabalham com
determinado produto colocado na primeira coluna, sendo que na terceira coluna se coloca a
soma das quantidades de cada produto, considerando todos os associados e associadas da
cooperativa que trabalham com o mesmo.

3 - H4 uma coluna a direita na tabela que traz os problemas que podem ser enfrentados no
desenvolvimento da produgdo. E que eventuais problemas precisam ser previstos e assim a
cooperativa podera estar preparada para eventos que eles podem ocasionar.

Por exemplo: Na producdo de banana poderia ocorrer que um dos problemas se refere a
pragas da lavoura. Isso vai ter impacto tanto na producdao como no seu custo. Além disso,
isso pode ser problematico se forem usados agrotdxicos no combate as pragas, porque a
cooperativa pode ter de descartar uma safra ou mesmo perder um contrato devido a isso.



TABELA I

CUSTO DE PRECO IDEAL
TIPOS DE O QUE E ESTRUTURAE PRODUCAO PARA O

PRODUTOS NECESSARIO INOVACOES (incluindo méo- PRODUTOR -

PARA TECNOLOGICAS | de-obra)—por também por

PRODUZIR NECESSARIAS unidade, litro unidade, litro

ou quilograma ou quilograma
1-
2 -
3-
4-

TOTAIS

Observacdes:

1 — Na primeira coluna repetem-se os produtos da primeira tabela.

2 — A segunda coluna tem a finalidade de fazer um levantamento de tudo o que o produtor
precisa para realizar o desenvolvimento adequado daquele produto. Considerar tanto
guantidade como qualidade. Os itens levantados nesta coluna serao determinantes para
definir os custos de produc¢ao da quarta coluna desta tabela.

3 — A terceira coluna nos fornece dados sobre necessidades dos produtores relacionadas a
produgdo. Eventualmente, pode se referir a equipamentos que nao existem, mas que
poderiam facilitar o aumento da quantidade, ou produtos e servigos (como assisténcia
técnica) que poderiam contribuir para uma melhor qualidade. Os dados desta coluna
também podem influenciar a defini¢ao dos custos de produgdo e os pregos de venda pela
cooperativa, vez que podem indicar a necessidade de providenciar determinados
investimentos ou providéncias que possam facilitar a vida dos associados e associadas.

3 — A quarta coluna da tabela exige um pouco mais de dedica¢do. Trata-se de transformar
em preco os custos de producdo, a partir da unidade (pé de alface, um pao), ou partir do
litro (leite, mel) ou a partir do quilograma (arroz, feijao, carne), podendo-se eventualmente
utilizar também como medida a saca (desde que sempre do mesmo peso), a tonelada, o
garrafdo. Quanto custa, tendo presente tudo o que é gasto e feito pelo produtor, para
produzir determinada quantidade.

E essencial ndo esquecer de incluir o custo da m3o de obra, calculando o pagamento de pelo
menos um salario minimo a cada pessoa envolvida na atividade produtiva.

4 — A quinta coluna trata de uma projecao da expectativa do produtor quanto ao quanto ele
gostaria de receber pelo produto entregue. Para a cooperativa isso é importante porque
mede qual a medida do grau de satisfacdo dos associados. E também sera objeto de meta de
médio prazo para ser alcancada no futuro ou para explicar que isso ndo sera possivel.



Essas duas tabelas anteriores deverdo fornecer dados suficientes, ndo apenas se existem
produtos, para a cooperativa montar um esquema de comercializagdo dos mesmos, mas
também serve para se ter uma ideia da situacao dos associados e se o produto compensa ser
operacionalizado, devido as suas necessidades de investimentos.

c) Levantamento das despesas da cooperativa
Nesta parte, sdo computados todos os possiveis gastos (despesas) que a cooperativa tera
para poder operacionalizar o recebimento, processamento e intermediacdo da
comercializacdo dos produtos entregues pelos cooperados.

Evidentemente que se trata de uma projecao. Por outro lado, em alguns casos, pode ser
bastante dificil definir tudo o que é necessario. A nossa sugestdo é que se comece por uma
estrutura mais simples (vai depender do que se deseja), buscando parcerias para resolver
eventuais processos mais complexos.

Por exemplo, ndo tem muito sentido que uma cooperativa que pretende trabalhar com leite,
inicie com uma planta industrial complexa e de alto investimento. Entao o calculo inicial
podera ser de apenas de tanques de resfriamento e transporte para uma central ou industria
de laticinios. Com isso, a cooperativa chegara a montantes de custos mais modestos.

Também, se a atuagdo é com frutas, pode-se pensar num sistema de transformagao em
polpa, mas isso exige um custo muito alto. Entado, inicialmente, pode-se optar pela entrega in
natura ou, mesmo fazer uma parceria com outra cooperativa (ou mesmo terceirizar esta
atividade) que possa realizar o processamento.

Se for trabalhar com animais, serd bem diferente decidir pela venda de animais vivos ou
realizar o abate e o processamento. Pensar de saida num frigorifico, por exemplo, pode ser
invidvel, sendo que, neste caso, conhecemos exemplos que a possibilidade de apoio pode
ser alcangada e com isso suprir a despesa com contribuicdes de terceiros.

No crédito, a necessidade imediata é mais exigente, vez que tera de ser constituido um
capital social basico e criadas as condi¢des de infraestrutura necessarias para comecar a
funcionar. Neste sentido, o Banco Central exige um investimento razodvel para o crédito.

De qualquer maneira, o levantamento dos custos devera considerar trés aspectos: Os custos
mensais, correntes, os custos de investimentos e os custos da operacionalizagdo comercial.

Na proxima tabela colocamos as necessidades relacionadas a custos correntes. Isso significa
gue estes custos serdo mensais e a cooperativa precisa prever a sua disponibilidade.
Usualmente, a cobertura destes custos deverad vir da taxa de administracdao, mas nos
primeiros meses, provavelmente, vira dos aportes ao capital social dos associados.

TABELA IlI
CUSTOS MENSAIS DE UMA COOPERATIVA

CUSTOS CORRENTES VALOR MENSAL

1 — Salarios de funcionarios

2 — Obrigacdes trabalhistas
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3 — Pro-Labore da Diretoria

4 — Recolhimentos previdencidrios

5 - Aluguéis

6 — Energia elétrica

7 — Telefone e Internet

8 — Combustivel e lubrificantes

9- Transportes (fretes)

10 — Custos fixos de manutencao de
equipamentos

11 — Custos de produtos fornecidos aos
associados: Maquinas, insumos, bens de
consumo

12 — Seguros e depreciagdes

13 — Juros sobre empréstimos

14 — Impostos e servigos bancdrios

15 — Despesas com operacionalizacao da
venda dos produtos entregues

16 - Outros

TOTAL

E provavel que vérios destes custos ndo estejam presentes no inicio da vida da cooperativa.

E outros ndo previstos aqui possam aparecer.

A tabela é exemplificativa. Mas, é essencial que este levantamento seja o mais completo
possivel, porque, no planejamento da cooperativa, havera necessidade de prever estes
custos de imediato para o seu funcionamento.

Apods isso, ha de se fazer o levantamento das despesas que deverdo ser necessariamente

feitas, para garantir o seu funcionamento a médio e longo prazo.

Nesta tabela seguinte, faremos uma indicacdo de quais sdo os itens que deveriam estar
presentes como infraestrutura fisica e que servirdo para um bom tempo. Isso significa que

estes investimentos também precisam ser bem pensados porque eles irdo criar as condicOes

fisicas para melhor trabalhar com os produtos recebidos dos associados. Mas, que poderao

ser ampliados, completados, alterados com o passar do tempo.

TABELA IV
QUADRO DE INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

CUSTO TOTAL

1 — Ativo fixo ou Capital Fixo

- terrenos e edificios

- equipamentos, moveis e utensilios

- veiculos

- gastos com instalacdo e organizacao
- outros

2 — Capital de giro ou de trabalho/estoques




11

- Pagamento antecipado de produtos

- Produtos de consumo para associados
- Implementos agricolas necessarios

- Insumos diversos

- Outros produtos

3 — Adiantamentos a associados

4 — Saldo liquido em caixa

TOTAL

Como dissemos anteriormente, estes investimentos dependerdo do que a cooperativa
pretende fazer quanto aos servicos oferecidos aos seus associados. Quanto maior a
infraestrutura, maiores serdo os gastos que deverdo ser previstos nesta tabela.

A fonte destes recursos, quando de sua constituicao, deveria ser o que é levantado como
capital social, acrescentando-se o que é possivel conseguir através de doacdes. E,
posteriormente, ja com a cooperativa em funcionamento, serd possivel também recorrer,
para a sua cobertura, ao fundo de reserva e retenc¢des nos acertos com os associados.

Recomendamos fortemente que, neste primeiro momento, a cooperativa que estd nascendo
ndo busque ficar dependente de empréstimos ou de financiamentos de curto prazo. No caso
de que sejam de longo prazo, a sugestdo é que nunca ultrapassem em 25% do total do seu
patrimonio liquido (capital social e imobilizado).

Com as tabelas Il e IV teremos uma ideia bastante consistente de quanto precisamos para
fazer funcionar a cooperativa, sendo que os custos da Tabela Ill se repetirdo més a més ao
longo do ano e as despesas da Tabela IV deveriam ocorrer no seu inicio, sendo depois
supridas pelo resultado da comercializacdo da producdo. Para uma melhor compreensao,
podemos supor que os custos mensais estariam em RS 20.000,00 e os custos de
investimentos em RS 80.000,00 para um bom funcionamento. Entdo, por provisdo quanto ao
pleno funcionamento, podemos separar esta despesa. Se o capital social e eventuais
doacgbes puderem cobrir o investimento inicial, os custos da cooperativa no ano (s6 custos
correntes) seriam de RS 240.000,00.

Sao dois os desafios agora apresentados para a nova cooperativa: 1 — Conseguir constituir o
patrimonio necessdrio na sua fundacdo. 2 — Prever entradas que possam cobrir os seus
custos correntes, com alguma sobra para eventuais imprevistos, que sempre sao possiveis.

TABELA V
COMPOSICAO DO PATRIMONIO LiIQUIDO INICIAL

FONTES DE RECURSOS TOTAL

1 — Capital Social — Subscricao dos
associados na fundagao

2 — Doacdes e legados

3 — Qutros, a fundo perdido

4 - Empréstimos

5 - Crédito

6 — Outras entradas

TOTAL
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O ideal é que a soma destas fontes resulte pelo menos na cobertura dos custos de
investimentos e o funcionamento da cooperativa nos trés primeiros meses apds sua
fundacao, ja que neste periodo, provavelmente, ndo tera condi¢des de atuar e gerar
superavit nas suas operacgdes. Tomando o exemplo anterior, o total desta tabela deveria
chegar em RS 140.000,00 (sendo RS 80.000,00 de investimentos e RS 60.000,00 de custos
correntes). A outra fonte de recursos é decorrente do pagamento de taxa de
operacionaliza¢do pelo associado & cooperativa. E como o associado mantém o
funcionamento de sua organizacao.

TABELA VI
RECEITAS ANUAIS DA COOPERATIVA

FONTES DE RECEITAS VALOR APROXIMADO QUE TAXAS DE SERVICOS
PODERA SER ALCANCADO Média de 10%

1 - Venda dos produtos dos
associados

2 - Fornecimento de
produtos, servigos e
insumos aos associados

3 — QOutras receitas

TOTAL

Observacdes:

1 — A primeira linha da segunda coluna desta Tabela serd completada somente quando for
feito o levantamento dos resultados que poderdo ser alcancados na comercializagdo ou
operacdes da cooperativa, o que serd feito nas tabelas seguintes.

2 — A terceira coluna também serd preenchida apoés se ter os dados das tabelas seguintes.
Entretanto, j4 podemos deixar registrado que o total obtido na terceira coluna desta tabela
devera ser superior ao montante total da soma das tabelas 1l e para recompor o capital de
giro da Tabela IV. E ainda ter um superavit de garantia para eventuais investimentos
necessarios e para cobrir imprevistos.

Com as Tabelas anteriores preenchidas, temos condi¢8es de iniciar os cdlculos para
estabelecer se serd possivel alcancar a viabilidade econ6mica da cooperativa ou se teremos
de implantar um programa que vai levar a uma modificagdo das estratégias de constituicao.

Vamos retomar os dados das primeiras duas tabelas e preencher as seguintes:

DADOS DE VIABILIDADE DA COMERCIALIZAGAO

TABELA VII
PRODUCAO TIPO DE MERCADOS CUSTOS DO
TIPOS DE DISPONIVEL PARA BENEFICIA- (onde é BENEFICIA-
PRODUTOS A MENTO possivel MENTO E DA
COMERCIALIZACAO | NECESSARIO vender) INTERMEDIACAO
1 -
2 -
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3-
4-

TOTAL

Observacdes:

1 — A primeira coluna sera preenchida com os mesmos produtos das tabelas | e Il.

2 — A quantidade de produgao disponivel para comercializagdo, da segunda coluna, sera por
produto e calculada para o prazo de um ano.

Observe-se que aqui deve ser estabelecido o compromisso de entrega da produgao pelo
associado. Ndo adianta fazer um levantamento de quantidades de produtos e depois ndo
poder contar com eles porque alguns associados preferiram negociad-los para outro
comprador ou atravessador.

Entdo, neste momento, seria muito importante estabelecer e mesmo formalizar o
compromisso do associado com a sua cooperativa.

3 — Na terceira coluna devera estar descrito o que serd necessario fazer para agregacao de
valor na comercializagdo com cada um dos produtos citados na primeira coluna. Como ja
dissemos, pode ser que num primeiro momento, isso seja bem limitado.

4 — Na quarta coluna, descrever os mercados onde serd possivel realizar a comercializacdo
de toda a producdo descrita na segunda coluna.

5 — Na quinta coluna colocar os custos totais de beneficiamento e intermediacdo, por
produto, no decorrer do ano. Deverdo ser incluidos também eventuais custos de transporte
e mao de obra para as atividades de operacionalizacdo feitas pela cooperativa.

6 — A linha do TOTAL terd os seu preenchimento apenas da segunda e quinta colunas.

As tabelas a seguir ja seguem na linha da compilacdo de informacdes para se poder ter uma
perspectiva de observacdo preliminar que possa indicar sinais de viabilizacdo da cooperativa.

TABELA VI

PROJEGAO DE RESULTADOS DE ENTRADAS

PRINCIPAIS CONCORRENCIA PRECO PREVISAO DE
TIPOS DE PROBLEMAS PARA E OUTRAS UNITARIO GANHO TOTAL
PRODUTOS A COOPERA- MEDIO ANUAL POR
COMERCIALIZAGAO TIVAS OBTIDO NO PRODUTO
MERCADO
1-
2-
3-
4-

TOTAL
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Observacgoes:
1 - Os produtos s3ao os mesmos de tabelas anteriores.

2 — Na segunda coluna deveriam estar quais os principais problemas que a cooperativa vai
enfrentar para poder fazer a comercializacao. Isso poderd orientar a necessidade de realizar
atividades de assisténcias técnica junto aos associados e associadas ou implantar medidas de
beneficiamento que possam facilitar a coloca¢cdo no mercado.

3 — E muito importante ter presente se a cooperativa tera grande concorréncia de outras
empresas ou mesmo cooperativas na colocagao de sua produgdo. A constatagdo destes
detalhes poderad ter de levar a cooperativa a mudar suas estratégias de comercializacao,
buscando outros mercados ou outra apresentag¢ao dos seus produtos.

4 — Na terceira coluna constard o preco médio que poderd ser obtido nas condi¢des do
produto que a cooperativa pretende disponibilizar para comercializacdo. Sugerimos que
adotem uma mesma medida para o precgo, preferivelmente o quilo ou a unidade.
Lembramos que este preco sera comparado com o custo médio de producdo levantado na
Tabela Il. Pode ser que o custo de producao seja maior que o de venda e, neste caso, ndo vai
valer a pena seguir com o plano. Melhor repensar como apresentar o produto para uma
maior valorizagao e melhor remuneragao do associado e margem para a cooperativa.

5 — Multiplicando-se o preco médio de uma unidade do produto pelo total da produgdo
disponibilizada, se tera a quantia total que serd obtida pela comercializacdo de tudo o que
foi captado pela cooperativa. Claro que estamos partindo do pressuposto de que toda a
produgao disponibilizada pelo associado a cooperativa serd comercializada.

Importante lembrar que o total, presente na ultima coluna da Tabela, pertence ao associado.
Entretanto, do montante total, a cooperativa fara a reten¢do de uma taxa de intermedia¢ao
gue deverd garantir a cobertura de suas despesas correntes, capital de giro e investimentos
necessarios. O restante serd transferido ao associado. Pode ser que a cooperativa faca a
retencdo (por decisdo da Assembleia) de mais do que o necessario (como garantia) e ai, caso
ndo precise, no final do ano isso se transformara em sobras.

As tabelas seguintes realizam uma sintese do que foi levantado anteriormente e permitem
uma comparacdo de dados que vao apresentar em que medida a cooperativa que estamos
guerendo constituir serd efetivamente viavel.

VIABILIDADE DA COOPERATIVA

TABELA IX
PRODUCAO
DISPONIVEL PRECO IDEAL | ESTRATEGIAS | PRECO OBTIDO
PRODUTO PARA A PARA O DE MERCADOS | ATUALMENTE
COMERCIA- ASSOCIADO
LIZACAO
1-
2 -
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3-

4-

TOTAL

Observacgodes:

1 — Na primeira coluna os produtos dos associados operados pela cooperativa.

2 — Na segunda coluna constara a informacgdo fornecida pela segunda coluna da Tabela VII.
3 — A terceira coluna solicita um exercicio de aproximacao sobre quanto o associado ou
associada gostaria ou deveria receber pelo produto. Necessariamente, este prego precisa
estar acima dos custos de producdo e trazer uma margem positiva para reinvestimento,
capitalizacdo e renda positiva para o produtor ou produtora.

4 — As estratégias e pregos do mercado das quarta e quinta coluna também provém de
dados das tabelas anteriores.

TABELA X
CALCULO
TOTALDOS | TOTAL DOS DO
TOTALDOS | CUSTOSDE | RESULTADOS | GANHO INDICE DE
TIPO DE CUSTOS DE BENEFICIA- | OBTIDOS NA TOTAL RENTABI-
PRODUTO PRODUCAO MENTO E COMERCIA | (resultado LIDADE
INTERME- | LIZACAO DOS das
DIACAO PRODUTOS vendas
menos
despesas)
1-
2 -
3 -
4 -
TOTAL

Observacdes:

1 — Os produtos da primeira coluna da tabela sdo os mesmos das tabelas anteriores.

2 — Na segunda coluna, o total dos custos de producao por produto sera obtido
multiplicando o custo de producdo por unidade, indicado na tabela I, pela quantidade da
produc¢ao anual presente na Tabela I. Nesta segunda coluna, os custos de produgao por
produto deverao ser somados e langados na linha do total.

3 — O custo de beneficiamento e intermediagdo, da terceira coluna, como dissemos,
depende do que se pretende fazer com os produtos em termos de transformacao, mas sera
lancada aqui uma projecao que foi levantada na tabela VII. Também devera ser totalizado na
ultima linha da tabela.

4 — O total obtido na comercializagao, previsto para a quarta coluna, devera ser obtido pela
multiplicacdo do preco previsto de mercado por unidade pela quantidade que deverd ser
comercializada e que ja consta nas tabelas VII, Vil e IX.
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Também os numeros desta coluna deverdo ser totalizados na ultima linha. O total geral
obtido nesta coluna sera langado na primeira linha da segunda coluna na Tabela VI.

5 — A quinta coluna é a mais importante para a finalidade buscada quanto a viabilidade
econdmica. O seu preenchimento decorrera do seguinte cdlculo: Toma-se o total obtido, por
produto, na comercializacdo (valor previsto unitariamente vezes a quantidade de cada
produto que a cooperativa projeta ter para a comercializacao, ja indicado na quarta coluna
desta tabela) e do mesmo é diminuido o custo de producdo que foi lancado na segunda
coluna e também é diminuido o custo de beneficiamento e intermediacao da terceira
coluna. O resultado é lancado nesta quinta coluna e totalizado.

6 — A sexta coluna representa o percentual, positivo e negativo, obtido da comparacao entre
entradas e despesas e que foi langado na quinta coluna (dividindo o montante total de
entradas, decorrentes da producdo, pela soma total das despesas).

Andlise do cdlculo obtido no estudo de viabilidade econémica:

| — Uma boa situacdo é que os indices de rentabilidade por produto e na média total sejam
superiores a 10% positivos, sendo que o ideal seria ter uma rentabilidade acima de 20%.

2 — Caso o indice de rentabilidade seja negativo (ou seja, as despesas sdo superiores as
receitas), haverda necessidade de medidas imediatas, inclusive anteriores a fundacao, para
resolver este problema. Ampliacdo do quando previsto de associados, aumento da produgao
a ser captada, estudo de novos mercados, redugao de custos de produc¢do ou intermediacao,
agregacao de valor ao produto, podem ser providéncias sugeridas.

3 — Nada impede que a cooperativa comece numa situagdo de equilibrio — “elas por elas”,
como se diz - entre as provaveis entradas e saidas financeiras, mas neste caso, metas muito
precisas, como estratégias claras, atividades consistentes e prazos para serem alcangadas,
de curto ou, no maximo, médio prazo, precisam ser definidas.

Lembramos que todo este célculo mede a viabilidade econdmica e ndo a social que devera
ser conferida pelo processo preparatorio de articulacdo do grupo e formacao.

Terceiro passo - A fundagao

O grupo esta constituido, os associados e associadas compreenderam e tiveram formacao
sobre cooperativismo, a projecao da viabilidade econémica da cooperativa é positiva. Entdo
podemos comecar a fundacdo da cooperativa.

Entretanto, insistimos: Caso um dos itens destacados acima ndo exista, o melhor, talvez, seja
adiar a constituicdo da cooperativa até que estes aspectos sejam alcangados, ou, pelo
menos, 0 sejam em grande parte.

A fundacdo é feita através da Assembleia. Tem de ver se é possivel fazer a assembleia
presencial ou apenas semipresencial ou virtual, a distancia.

Entdo, um grupo de futuros associados e associadas faz o convite para a Assembleia. Nao
deveria ser um Edital de Convocacgao, porque ninguém foi eleito para fazer isso. Mas, as
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Juntas Comerciais v3o exigir o Edital? Ent3o, facam (ao final coloco um modelo). NAO precisa
publicar em jornal. Mas serd bom divulgar entre todas as pessoas interessadas.

O primeiro passo, bem anterior a Assembleia, é difundir o conhecimento entre os provaveis
associados e associadas da proposta de estatuto. Por isso, um grupo precisa ficar
encarregado de preparar a minuta deste estatuto.

Caso sejam muitas as pessoas (ou estejam distantes) que pretendem ser associados e
associadas, a sugestao é que o estudo do estatuto seja feito por nucleos, ou associa¢des. E
as propostas de alteracdes e modificagdes sejam enviadas ao grupo de coordena tudo isso.

E bom lembrar que as cooperativas de crédito tém muitas especificidades para o estatuto,
por isso, sendo o caso, poderao acessar a um Modelo fornecido pelo Banco Central na
internet, adequado a legislacdo em vigor. As cooperativas de trabalho, enquadradas na Lei
n2 12.690/2012 também tém de fazer um estatuto especifico cumprindo determinagdes
desta lei. E ter presente as adequagdes recentes incorporadas ao estatuto como a
representacdo processual e a realizagdo das assembleias semipresenciais e digitais.

Finalmente, chega o dia da Assembleia de fundagao da cooperativa.

As pessoas se reunirdo num local, ou através de um meio eletrénico que garanta a plena
participacao, e terdo fundamentalmente quatro tarefas:

1 — Manifestar a adesdo a cooperativa, fornecendo os dados de qualificacdo (lembrando que
somente poderdo estar na cooperativa se cumprirem os requisitos basicos de associacao).
Ou seja: Se for uma cooperativa de pequenos produtores rurais, a pessoa tera de ser
pequeno produtor rural. Se for uma cooperativa de crédito rural, a pessoa tera de ser da
area rural. Se for uma cooperativa de assisténcia técnica, a pessoa tera de ser técnico. Se for
uma cooperativa de catadores de material recicldvel, a pessoa tera de ser catadora de
material reciclavel. E assim por diante.

2 — Na medida em que a pessoa adere a cooperativa e esta inserida no publico com o qual a
cooperativa ird trabalhar, ela também assume o compromisso de contribuir com o capital
social da mesma. Isso ja estara debatido anteriormente. Mas, nesse momento, ao fornecer
seus dados, a pessoa também “subscreve” (se compromete, assume) o capital social minimo
gue ja deverad estar previsto na proposta de estatuto.

3 — Logo depois, constituido o quadro social, é aberta a assembleia da cooperativa.

Uma pessoa, indicada pelos presentes, vai coordenar a Assembleia e uma pessoa, também
indicada pelos presentes, ira secretariar. Nada indica que estas pessoas irdo assumir a
direcdo da cooperativa. S3o apenas escolhidas para conduzir a Assembleia.

E essencial que as condi¢des do local sejam adequadas para a boa participacdo do todos os
associados e associadas que se inscreveram.

4 — Agora é o momento de aprovar o estatuto.

Como dissemos, o ideal é que neste momento todas as pessoas participantes ja tenham lido
e estudado. Mas, mesmo assim, a proposta de estatuto devera ser lida integralmente e
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guem tiver propostas de alteracdo, supressao, acréscimos, poderd apresentar. Lembramos,
neste caso que o Estatuto da cooperativa precisa conter alguns artigos que estdo previstos
em lei. Assim, ndo sera possivel retird-los ou alterd-los pelos presentes. Seria bom, entdo,
gue alguém que estd a par da lei pudesse ajudar.

Depois de lido, esclarecido e comentado, o estatuto serd colocado em votacdo. As
modificacOes ja foram apresentadas. Assim, neste momento, quem ndo aprovar, esta, em
principio, manifestando seu desejo de nado participar da cooperativa. De modo especial, criar
condicdes para a participacao das mulheres (horario adequado, filhos pequenos etc...) e
também integrar os e as jovens que serdo essenciais para o futuro da cooperativa.

5 — Eleicdo dos cargos da administragao e fiscalizacao
Aprovado o estatuto, cabe agora elei¢ao do Conselho de Administragao.

Normalmente, as cooperativas tém um Conselho de Administracdo e, as vezes, uma
Diretoria. Entretanto, na verdade, os cargos eletivos sdao do Conselho de Administracao e a
Diretoria deveria ser apenas executiva (escolhida pelo Conselho de Administracdo e,
eventualmente, aprovada pela Assembleia).

Importante: O Conselho de Administracdo sera eleito em votagao separada do Conselho
Fiscal. Existem estatutos de cooperativas que preveem composi¢ao de chapa com as pessoas
integrantes do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal. Recomendamos que isso nao
ocorra em nome da transparéncia e da autonomia destes dois poderes. Senao, parece que o
Conselho Fiscal estd submetido ao Conselho de Administragdo. O que nao deve ocorrer.

A escolha do Presidente e outros cargos, eventualmente existentes, no Conselho de
Administracdo, ocorrerao, normalmente entre as pessoas eleitas para o préoprio Conselho,
nao estando excluida a possibilidade de fazer uma eleigao Unica jd com os cargos. Depois da
eleicdo do Conselho de Administragao, com os respectivos cargos €, se for o caso, da
Diretoria Executiva, ocorrerd a eleicdo do Conselho Fiscal.

Logo em seguida o coordenador da Assembleia, se ndo tiver sido eleito presidente da
cooperativa, dara posse aos eleitos. Se for eleito presidente, outra pessoa dara posse. Tudo
isso devera constar em ata, que devera ser assinada apenas pelo Presidente e Secretario,
através de certificado digital. Os nomes das pessoas que sdo os associados e associadas da
cooperativa estardo colocados, com suas qualificacGes, na ata de fundacao.

Colocamos aqui, a seguir, uma minuta de ata de fundacdo para orientacao.

Em principio, as atas de todos os ramos sdo mais ou menos parecidas, mudando o nome, as
finalidades e, eventualmente, alguns cargos da administracao.

O que colocamos em vermelho indica orientacdo do que deve ser preenchido nos pontinhos.
As anotacOes ao pé da pagina sao referéncias que explicam detalhes de determinadas
exigéncias quanto ao preenchimento da ata.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE FUNDACAO DA COOPERATIVA DE PRODUTORES E
PRODUTORAS RURAISDE .....ccoveviiiiiiiiiiiiiieeen, e ! (e deverd constar também no
cabecalho da ata se ele foi realizada de forma presencial, semipresencial ou digital)

Aos .......... dias do més de ................ de 2022 (aqui vai constar o dia em que se realiza a
Assembleia), as 09:00 (nove) horas, Na .civiieivciinnrveeneeeeeenn. , ho municipio de
.................. , Estado .................... (aqui deve constar um endereco completo do local em que

se realiza a Assembleia, seja ela presencial, semipresencial ou digital), reuniram-se de forma
........................ (vai constar aqui se a Assembleia foi feita de forma presencial, semipresencial
ou digital e, nos casos de semipresencial ou digital, qual o meio eletrénico utilizado que ird
garantir plena participacdo na mesma) com o propdsito de constituirem uma sociedade
cooperativa, nos termos da legislagdo vigente, as seguintes pessoas:
.............................................. (aqui vao constar todos os associados e associadas com a
seguinte qualificacdo: nome completo, nacionalidade, idade, estado civil (se unido estavel,
informar o estado civil?), documento de identidade, seu nimero e érgdo expedidor, n2 do CPF,
profissdo, domicilio e residéncia — endereco completo. Além disso, deverd constar quantas
guotas parte o associado ou associada estd subscrevendo. Por exemplo: Maria Sebastiana da
Silva, brasileira, 48 anos3, estado civil casada, RG n2 00.000.000 SSP/CE, CPF n2 000.000.000-
00, produtora rural, residente e domiciliada na comunidade Agriao, zona rural, Municipios de
Sdo Francisco, Estado do Ceard, CEP 00.000-000, que subscreve 500 (quinhentas) quotas-
parte). Foi aclamado pelos presentes para coordenar os trabalhos ................ (nome da pessoa)
gue convidou a mim ........... (nome da pessoa) para secretariar as atividades e para lavrar a
presente ata. Assumindo a dire¢do dos trabalhos, o coordenador solicitou que fosse lido,
explicado e debatido o projeto de estatuto da cooperativa, anteriormente elaborado, o que
foi feito artigo por artigo. Imediatamente o estatuto em seu todo foi submetido a votacdo dos
cooperados fundadores, cujos nomes estdo devidamente consignados nesta ata, sendo
aprovado por unanimidade. Em seguida o coordenador determinou o inicio do procedimento
para eleicao dos membros dos drgaos sociais, conforme dispde o estatuto recém aprovado.
Foram apresentados os nomes para o preenchimento dos cargos, que conhecidos pelos
presentes foram submetidos a votacdo, tendo sido eleitos por unanimidade como membros
efetivos do Conselho de Administracdo os seguintes cooperados: .......ccccceeeereeerccieeerccrvvveenennn.
e como membros suplentes do Conselho de Administracdo os seguintes cooperados:
......................... (colocar o nomes completos dos eleitos), sendo que todos cumprirdo o
mandato de 03 anos. Foram imediatamente submetidos os nomes dos membros efetivos do
Conselho de Administracdo para o preenchimento dos cargos previstos no estatuto, sendo
gue foram decididos e aprovados em votacdo os seguintes nomes para os seguintes cargos:
Presidente:....cccceveveevvencennnnnns ; Vice-presidente:  ....oooviviiiiviiiieeeeeeeeeeeee, ; Secretario:

! No cabegalho da ata vai 0 nome completo da Cooperativa, conforme consta no Estatuto, e a sigla. A Junta
Comercial do Piaui exigiu que o cabecalho da primeira folha seja repetido em todas as demais folhas.

2 E bom observar que a lei determina que, no caso de uni&o estavel, ndo tendo sido realizado o casamento, o
estado civil continua sendo o de solteiro ou solteira.

3 Surpreendentemente, a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais exigiu que além da idade fosse colocada a
data de nascimento. O que nem a lei e nem a Instrugdo Normativa de registro exige.
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............................. ; Tesoureira: ......ccceceeeeeeeeenneeenn. (Colocar o nome completo dos eleitos, com
a qualificacdo®). Em seguida foram apresentados os nomes para preenchimento dos cargos do
Conselho Fiscal tendo sido votados e eleitos os seguintes cooperados como membros efetivos:
.......................... e como membros suplentes: ...............c..cccee..........(colocar 0 nome
completo dos eleitos, com qualificacdo), devendo haver anualmente a renovac¢do de 2/3 dos
seus integrantes. O coordenador da Assembleia comunicou estarem todos e todas
formalmente eleitos e eleitas. Logo em seguida as pessoas eleitas, devidamente qualificadas
acima, declararam, sob as penas da lei, que nao estio impedidos de exercerem a
administracao da cooperativa, por Lei especial ou em virtude de condenacgao criminal, por
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé publica ou a
propriedade de acordo com os artigos 51 da lei 5764/71 e paragrafo 12 do artigo 1011 do
Cadigo Civil Brasileiro, bem como ndo sdo parentes entre si até segundo grau. Em sequencia,
os participantes aclamaram os eleitos que foram declarados devidamente empossados.
Assumiu a coordenacao dos trabalhos o presidente eleito do Conselho de Administragdao que
agradeceu a colabora¢do da coordenagdao no desenvolvimento da assembleia e declarou
definitivamente constituida, desta data para o futuro a cooperativa de Produtores e
Produtoras Rurais de ......ccccecvvvevviciciieieeeeenennnn, (colocar o nome e a sigla®), com sede
................................................ (colocar o endereco completo onde a cooperativa vai
funcionar®) e que tem por objeto a prestacdo de servicos aos associados/as, denominados
cooperados/as, no desenvolvimento das atividades agricolas e pecuarias, principalmente
..................... (colocar as principais areas de atuacdao da cooperativa), compreendendo os
servicos principais e auxiliares, necessarios para o desempenho da atividade econémica dos
cooperados. Logo ap0ds, o Presidente da Cooperativa colocou em votagdo a determinagao de
gue a cooperativa poderd agir como substituta processual em defesa dos direitos coletivos de
seus associados quando a causa de pedir versar sobre atos de interesse direto dos mesmos e
gue tenham rela¢cdo com as operac¢des de mercado da cooperativa, quando necessario, o que
também foi aprovado por unanimidade. Como nada mais houvesse a ser tratado, o presidente
do Conselho de Administracdo da cooperativa determinou o encerramento dos trabalhos da
assembleia, da qual eu, ......ccccuurreeeneee. (colocar o nome de quem secretariou) que servi de
secretdrio, lavrei a presente ata que lida e achada conforme contem a minha assinatura, do
presidente e Secretario da Cooperativa, e da qual damos fé ter ocorrido de acordo com as
determinacdes legais e regulacdes concernentes e se constitui como prova da livre vontade

de cada um dos associados fundadores de organizar a cooperativa. ................ (colocar o nome
da cooperativa). .....ccceeunvreenee. A0S .eeevrernnrneeeen, (colocar aqui a cidade e estado e a data da
realizacdo da Assembleia). .....ccccceerveenens (colocar aqui o nome de quem secretariou),

Secretario da Assembleia.

4 Eventualmente, para evitar problemas no Registro, sugerimos repetir a qualificacdo completa que foi colocada
no inicio da ata, para cada uma das pessoas que integram os Conselhos de Administragdo e Fiscal e a Diretoria.
> Colocar o nome completo e a sigla que consta no Estatuto.

6 O endereco que consta aqui deve ser exatamente 0 mesmo que consta no Artigo 1° do Estatuto.
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Presidente do Conselho de Administragdao da Cooperativa.

Secretdrio do Conselho de Administracdo da Cooperativa
Somente assinam o Presidente e o Secretario através de Certificado Digital.

OBSERVACAO: Tanto as assembleias de funda¢do como as demais Assembleias Gerais da
cooperativa, poderao ser:

a) Totalmente presenciais, seguindo as normas usuais, ja conhecidas, tendo presente as
exigéncias de convocacgao e quérum estabelecido em lei e no estatuto.

b) Semipresenciais, quando parte dos associados esta presente no local fisico, mas ha
associados que estao participando de modo remoto e via eletrbnica.

c) Digitais, quando os associados fundadores se encontram em local remoto, a
distancia, e a assembleia ou reunido nao se realiza em local fisico especificado.

Estad fundada a cooperativa. Agora é preciso registrar.

Quarto passo - O registro

As cooperativas sdo registradas apenas na Junta Comercial de cada Estado. Lembramos que,
neste caso, as Juntas Comerciais sdo organismos do Estado e ndo entidades privadas de uma
ou outra instancia de representacdo. O registro deverd observar o que determina a Lei n2
5.764/71 e a Instrucdo Normativa DREI n2 81/2020. Por isso, para maiores detalhes a
respeito, poderdo procurar e seguir o Manual de Registro de Cooperativas (anexo IV da
referida Instrucdo Normativa) na internet, o qual, é importante sempre lembrar, foi aceito e
aprovado por todas as Juntas Comerciais do pais.

ATENCAO: As Juntas estdo adotando a apresenta¢io de documentos somente via digital.
Por isso, é importante se atualizar em cada estado sobre a especificidade local do registro.

O que é pedido, sem considerar a “criatividade” de algumas Juntas Comerciais, é o seguinte:

I.  Requerimento (Capa de Processo) com assinatura do presidente. Em uma via.
II.  Ata daassembleia geral de constituicdo, com a relacdo completa dos subscritores do
capital social.

. Estatuto social, ou inserido na ata ou em separado.

IV. Declaracdo de desimpedimento para o exercicio do cargo dos cooperados eleitos dos
6rgaos de administracdo e fiscalizacdo, salvo se constar na ata. No modelo de ata que
apresentamos, esta declaracdo consta na mesma.

V. Cépia digitalizada da identidade dos administradores (conselheiros de administragao
ou diretores) e do signatario do requerimento.

Pode ser cédula de identidade, certificado de reservista, carteira de identidade
profissional, Carteira de Trabalho e Previdéncia Social ou carteira nacional de
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habilitacdo. Se a pessoa for estrangeira, é exigida identidade com a prova de visto
permanente valido.
VI.  Para as cooperativas de crédito, sera necessdrio apresentar a aprovacao prévia do
Banco Central do Brasil. Em uma via.
VIl.  Ficha de Cadastro Nacional — FCN (fls. 1 e 2).
VIll.  Comprovantes de pagamento da taxa de emolumentos: - Guia de Recolhimento
/Junta Comercial e DARF/Cadastro Nacional de Empresas (cddigo 6621).
IX.  Consulta de viabilidade deferida ou Pesquisa de Nome Empresarial (busca prévia) até
gue a Junta Comercial passe a utilizar o sistema da viabilidade.
X.  Apresentar DBE - Documento Bdsico de Entrada. Isso porque a Junta poderd
encaminhar em seguida a matricula a inscrigdo no CNPJ da Receita Federal.

Tudo isso sera feito através do portal eletrénico da Junta Comercial e mediante certificado
digital. As juntas comerciais ndo mais deveriam aceitar assinaturas fisicas.

Observacdo Importante:

Nestas alturas a nova cooperativa ja devera ter um contador, que serd indicado a Receita
Federal e de um advogado, com a indicagdo do nome completo e nimero de sua inscricdo na
Ordem dos Advogados do Brasil.

Com o registro e o CNPJ, a Cooperativa ja existe juridicamente. Ela tem 90 dias para comecar
a funcionar, sendo que para as cooperativas de crédito este prazo é de 30 dias.

Nesse tempo, ela deve providenciar a regularizagdo frente aos demais 6rgaos aos quais vai
se relacionar em suas operagdes, INSS, Prefeitura, Secretaria da Fazenda, Bombeiros etc.

A Cooperativa ira manter também registros ou folhas soltas que poderao ser encadernadas
ou mantidas em arquivo fixo, mas que ja sdo quase que exclusivamente eletronicos:

Fichas de Matriculas onde sdo inscritos os associados e associadas pela ordem de admissao.

Os dados que devem constar sdo: nome, estado civil, nacionalidade, profissdo e residéncia;
data de admissdo e, quando houver, demissdo ou exclusdo; e o montante e a conta corrente
das suas quotas no capital social.

Registros ou folhas de atas de reunides dos érgdos de administracdo; Registros ou folhas de

atas do Conselho Fiscal; Registros ou folhas de presenca dos cooperados nas Assembleias; e

registros fiscais, contabeis e trabalhistas obrigatorios.

E bom lembrar, mais uma vez, que as cooperativas de crédito deverdo antes do registro
proceder uma inscri¢cdo especial no Banco Central do Brasil e as cooperativas- escola, depois
de constituidas, na respectiva Secretaria de Educacdo, para funcionamento.

Para completar este procedimento de constituicdo da cooperativa, vamos apresentar
algumas informacGes sobre o processo de composicdo do capital social (que é exigivel para
registro pelas Juntas, mesmo que o Codigo Civil diga que ndo é necessario).

E também quais sdo os itens que precisam estar presentes no Estatuto, de acordo com a Lei
e que, usualmente, vem com um formato que dificilmente pode ser modificado.
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A - O CAPITAL SOCIAL

Mesmo que o fundamental das cooperativas sejam os associados e associadas, o capital é
importante para que se tornem possiveis as suas atividades e se alcancem os seus objetivos.

Para a cooperativa comecar a funcionar, ela precisa de um patrimonio inicial que pode vir de
contribuicdo ou investimento externos, mas o normal é que venha dos associados. Esta
participacdo dos associados e associadas na constituicdo e manutencdo da cooperativa é
feita através da subscricdo (quando alguém se associa a uma cooperativa preenche um
cadastro e diz quantas quotas vai assumir) e integralizacdo (o associado ou associada paga as

III

guotas que subscreveu) de quotas, incluidas na sua matricula como “conta-capita

A cooperativa pode também, para melhorar a sua capitalizacao, reter parte das sobras
resultantes das operagdes econdmicas, por decisdo da assembleia, no decorrer de suas
operacoes e ao final dos exercicios financeiros.

Por outro lado, nos momentos em que os exercicios demonstram prejuizos que precisam ser
cobertos, para a continuidade das atividades, a cooperativa pode buscar nos associados
novas contribuicdes financeiras.

Tudo isso vai garantir a operacionalidade e a competitividade da cooperativa. Se ela ndo tem
condigdes para levar adiante seus negdcios, em pé de igualdade com outras organizagdes
gue também atuam no mercado, a capitalizacdo rapidamente sera reduzida e com ela os
servicos prestados, até a sua total inviabilizacdo.

Claro que uma rigida politica de custos e uma politica de pregos para todas as operagdes que
a cooperativa realiza - seja com os associados, associadas, seja com terceiros - também sao
essenciais para o éxito da entidade.

O montante do capital basico necessario para a cooperativa é dividido em quotas - sempre
em valor inferior ao salario minimo em vigor no pais - e cada associado e associada adquire
uma ou mais até completar o total do capital determinado no estatuto. Usualmente, o valor
de cada quota-parte é correspondente a RS 1,00 (um real).

No entanto, a lei proibe que um associado compre mais que 1/3 (um terco) do total das
guotas, para impedir que, de imediato, uma pessoa se torne dona da cooperativa.

Os associados e associadas podem integralizar as suas quotas através de desconto, feito pela
propria cooperativa, de um percentual mensal sobre a producdo entregue, assinando
promissoérias a serem descontadas em cada safra, através de uma determinada quantidade
de produtos ou mesmo em dinheiro pago de vez ou em parcelas.

No decorrer da vida da cooperativa, esse capital social podera ser aumentado e isso sera
feito através de subscricdes de novas quotas pelos associados e associadas, contribuicdes
externas ou retencdes de sobras para capitalizacdo.

Tudo discutido e definido pela Assembleia.

Do ponto de vista contabil, o capital social corresponde as quotas subscritas pelos
associados e associadas, menos o montante que ainda nao foi integralizado. Este capital
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estard compondo o chamado “patrimonio liquido” da cooperativa, do qual também fazem
parte as reservas, tudo o que estd imobilizado em nome da cooperativa, as doagdes e os
eventuais lucros obtidos de operagdes com terceiros

O capital social ndo deveria ser imobilizado em construgdes, por exemplo, porque a
finalidade do capital social é, normalmente, a de servir de capital de giro. Quando for feita
uma construcdo, a cooperativa podera mobilizar os seus associados e associadas e efetuar

III

um “chamamento de capital” especialmente para tal fim. Entretanto, sendo necessario,

podera ser utilizado, esperando-se que, depois, a cooperativa possa lhe devolver a liquidez.

De modo geral, sugere-se as cooperativas evitar o financiamento bancario que compromete
o patrimonio e é sempre de dificil pagamento.

EXEMPLO DE CONSTITUICAO DO CAPITAL SOCIAL
Para definir qual o Capital Social na fundagdo de uma Cooperativa, é necessario:

1. Fazer um levantamento dos custos a serem realizados para a instala¢do e funcionamento
da cooperativa. Para isso, é necessario saber com quais produtos se pretende trabalhar.

E que de acordo com a necessidade que houver, por exemplo, de beneficiamento ou
industrializacdo, maquinas e equipamentos serdo necessarios.

Além disso, os custos dos terrenos e construgdes da sede, depdsitos, silos, equipamentos,
moveis, utensilios, as edificagbes, linhas telefénicas, instalagdes de energia, ar
condicionado, veiculos, etc...

Nos fizemos anteriormente uma sugestao de projecdo deste cdlculo no estudo de
viabilidade econGmica, mas vamos supor que uma cooperativa que vai trabalhar na
comercializacdo de 6leo, sabonetes e mesocarpo, terd um custo total de instalacdo
situado em RS 80.000,00 (oitenta mil reais).

2. Ver que fontes de recursos alternativas se pode conseguir para cobrir estas despesas
iniciais: Doacg0Oes, transferéncias de dominios (recebe um patrimonio de uma associacao,
por exemplo), empréstimos.

Suponhamos que somando tudo isso, a cooperativa consegue RS 50.000,00. Se isso for,
ficam faltando ainda RS 30.000,00.

Estes RS 30.000,00 sdo de responsabilidade dos associados e associadas. Eles que devem
assumir o montante para permitir que a cooperativa funcione.

Mas, além disso, a cooperativa precisa funcionar nos primeiros meses pagando custos
correntes. Entdo, precisara em torno de RS 10.000,00 ao més. Temos entdo outros RS
30.000,00 necessarios.

Somando tudo, podemos dizer que, neste exemplo, a necessidade de Capital Social da
cooperativa é de RS 60.000,00. Isso para comecar.



25

Pode ser que os associados e associadas ndo tenham condi¢des de contribuir com tudo
isso. Entdo teremos de comegar de forma mais modesta e com menos custos. Mas, como
forma de demonstracdo, vamos supor que isso é possivel.

Definido o Capital Social, cabe agora buscar a forma dos associados e associadas assumirem
o0 mesmo. Para isso, procede-se da seguinte maneira:

Divide-se o total do capital social pelo numero de associados e associadas fundadores.
Vamos supor que o numero de associados e associadas fundadores é de 160 pessoas. Entao:
RS 60.000,00 divididos por 160 associados e associadas = RS 375,00 para cada um.

Ai é que entram as quotas. A lei diz que uma quota ndo pode valer mais que um salario
minimo. Para facilitar as coisas, a maioria das cooperativas adota a correspondéncia com a
moeda nacional. Ou seja: Cada quota vale RS 1,00.

Se isso for adotado, o associado ou associada deveria entrar com 375 quotas cada um.

Pode acontecer que um associado ou uma associada nao tenha condi¢des de assumir todas
as quotas que lhe sdo destinadas. Neste caso, podem ocorrer duas solugdes:

1 - Outro associado ou outra associada entra com mais quotas e completa a parte que falta.

No entanto, esta forma nao é boa porque cria um desequilibrio entre os associados e
associadas. Uns tém mais, outros tém menos.

2 - A cooperativa fixa um prazo para que o associado ou associada possa “integralizar”
(pagar) as suas quotas. Através da producdo, através de servigos, ou mesmo pela retengdo
de um percentual sobre o que é devido pela comercializa¢do da produgao etc...

Pode ser de forma parcelada e em seis vezes ou doze, ou mais ou menos.

Quando o associado ou associada sai da cooperativa ele e ela tem o direito a receber o valor
de suas quotas. Isso, no entanto, se a cooperativa, no fim do exercicio financeiro, ndo tiver
prejuizos, porque, neste caso, ele entra com a sua parte das quotas para o seu pagamento.

Atencdo: No estatuto ira constar qual serd o montante minimo de capital social que a
cooperativa tera para a constituicao.

Isso significa que as subscri¢gdes que irdo constar na ata, apds a qualificacdo dos associados e
associadas, deverdo somar pelo menos (ou mais) este montante. Nunca menos.

OBSERVAGAO IMPORTANTE:

Quando ocorre a associacdo de mais pessoas de uma familia (lembrar que é importante a
integracdo e participacdo de mulheres e jovens), pode ser que a soma do capital de todas
elas figue muito pesado e acabam ficando de fora a mulher e os filhos.

Para evitar que se associe apenas o marido, neste caso, o estatuto pode prever que o capital
social minimo seja dividido entre os membros da familia, fazendo com que a soma das
participacdes alcance o minimo previsto. No modelo de estatuto que apresentamos no final
deste texto, vai haver um artigo especifico que trata disso.
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B - PONTOS ESSENCIAIS NO ESTATUTO SOCIAL

Existem muitos modelos de estatuto social. Antes, a estrutura oficial impunha um modelo
padrao de estatutos determinado pela lei Cooperativista de 1971. Agora, no entanto, a partir
da Constituicdo Federal de 1988 e do Novo Cédigo Civil Brasileiro sdao as assembleias das
cooperativas que definem o seu estatuto. De qualquer maneira, as leis em vigor determinam
gue alguns itens devem obrigatoriamente constar no mesmo:

a) Nome da cooperativa, prazo de duragao, objetivos e area de atuacdo, sede e foro:

O nome nao pode ser igual ao de outra ja existente e a sua modificacdo deve ser aprovada
pelos associados e associadas da cooperativa. A sede e o foro sdo o endereco completo e os
nomes do municipio e da comarca em que ela vai funcionar.

A area de atuacdo devera dizer se ela se dedicara a apenas um produto ou a uma Unica
atividade ou se serd mista e qual a abrangéncia territorial (7).

Os objetivos devem ser tema central da discussdo do grupo que vai fundar a cooperativa.
Aqui vai ter de ser explicitado onde a cooperativa pretende chegar e qual a area de atuacao
econdmica. Ou se quiserem: Quais as prioridades/finalidades econémicas da cooperativa.

E importante que as dreas de atuac3o e os objetivos sejam bem descritos no Estatuto para
evitar que, depois, ela tenha problemas de atuar numa area que nao esta prevista no
estatuto. Além disso, algumas Juntas Comerciais exigem (ndo esta na regulamentacdo) que
conste no estatuto a CNAE (Classificacdo Nacional de Atividades EconOGmicas).

Um problema comum nas cooperativas é a confusdo entre drea de atuagao e possibilidade
de associacdo em ambito geografico. Sempre sugerimos que a area de atuac¢ado seja nacional
e a possiblidade de associagao seja delimitada a uma regidao ou estado.

Também nao pode ser muito restrita (a um municipio, por exemplo) porque depois havera
dificuldade em receber pessoas que moram perto, mas estdo em outro municipio.

b) Entrada e saida, direitos e deveres dos associados e associadas

Os mecanismos de entrada e saida devem ser muito claros e os mais faceis possivel, mas a
cooperativa deve se precaver para que nao entre qualquer pessoa que possa trazer
problemas para a organizagdo ou que grupos especificos tomem conta da entidade.

O Novo Cadigo Civil determina que a entrada de novos associados e associadas seja
aprovada pelos demais. Além disso, alguns mecanismos devem ser colocados para que, por
exemplo, grupos nao se retirem da cooperativa apenas para criar problemas para
determinada administracdo; ou que a exclusdo de uma pessoa que a maioria ndo quer seja
tdo dificil que nunca aconteca.

Quanto aos direitos, ndo ha necessidade de citar todos, uma vez que é bom ter presente que
os direitos consagrados na Constituicdo valem mesmo que ndo sejam nomeados pelo

7 Ao contrério do que se tem propagado em alguns lugares, ndo mais existem restricdes quanto a haver mais de
uma cooperativa numa mesma base territorial. A partir de 1986, ha liberdade de se constituir quantas
cooperativas se considerar necessario. O que ndo pode ter € 0 mesmo nome.
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estatuto; quanto aos deveres, observamos em muitas oportunidades que a tendéncia é criar
mecanismos exagerados, que mais jogam os associados numa prisdo do que numa
cooperativa que se pretende seja livre e participativa. Alguns, bem claros e pronto.

A assembleia devera definir se a responsabilidade dos associados e associadas é limitada ou
ilimitada na cooperativa. Quando a responsabilidade é limitada, em caso de dividas, o
associado ou associada responde apenas com o montante correspondente as suas quotas.

Se é ilimitada, caso haja necessidade de cobrir dividas ou outros encargos, o associado e
associada responde com todos os seus bens, estando apenas fora a propriedade familiar
(quando unica) e bens essenciais para a sobrevivéncia, que sdo protegidos pela Constituicdo.

c) Capital Social minimo (formacao, distribuicdo e condi¢es de retirada):

E importante que, mesmo que o capital possa ser suprido de outra maneira, os associados e
associadas tenham uma participacao financeira inicial na cooperativa, porque assim eles se
sentem mais responsaveis pela organizagao.

Além disso, o estatuto devera definir critérios de valorizagao das quotas, quando é possivel
transferir de um para outro associado ou associada (a transferéncia para ndo-associado ndo
deve ser permitida) e como se realizam as retiradas das quotas em caso de saida ou
exclusdo. A eventual modificacdo do capital social, ou a distribuigdo das quotas somente
podem ser realizadas por aprovagao dos associados e associadas da cooperativa.

O estatuto deve conter mais: O valor unitdrio das quotas (que deve ser menor que o saldrio
minimo). O minimo e o maximo de quotas que podem ser subscritas pelos associados e
associadas individualmente e os modos oferecidos para a sua integralizagdo. Como podem
ser integralizadas as quotas através de servigos e os mecanismos de atualiza¢do do capital
social. No modelo de estatuto que apresentamos adiante, apresentaremos uma férmula de
capital social familiar que poderd incentivar a participacdao de mulheres e jovens.

d) Assembleia Geral e estrutura diretiva e quem responde juridicamente:

A Assembleia deve ser convocada com boa antecipagdo e divulgacdo para que todos possam
se preparar e dela participar. Ndo é preciso publicar o Edital em Jornal impresso de
circulagao regional (Isso é necessario nas assembleias posteriores e estao dispensadas disso
as cooperativas de crédito e as de trabalho enquadradas na Lei n2 12.690/2012).

No que se refere ao seu funcionamento, o estatuto deve sempre definir um quorum para a
instalacdo e para votacdo. Evitar que a assembleia seja instalada com qualquer nimero de
associados (sempre definir um quorum minimo) e evitar que a assembleia possa tomar
decisbes através de um nimero muito pequeno de votos:

A democracia é também representada pela maior participagao possivel.

Dessa maneira, somente instalar a assembleia com pelo menos 1/3 dos associados e, nesse
caso, apenas aprovar propostas com pelo menos 2/3 dos votos, o que pode ser uma garantia
de que as decisdes ndo sejam tomadas apenas servindo ao interesse de um pequeno grupo.
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No que se refere as decisGes das Assembleias que contemplam modificacdes no estatuto e
destituicdo de administradores, a decisdo obrigatoriamente tera de ser tomada por 2/3 dos
associados e associadas presentes na Assembleia e em dia com suas obriga¢des sociais.

Serd necessario também constar se as assembleias serdo realizadas de forma presencial,
semipresencial ou digital.

E obrigatério que haja uma pessoa que responda pela entidade, "ativa e passivamente, em
juizo e fora dele". Normalmente é o Presidente do Conselho de Administracao.

E muito bom que os dirigentes n3o se perpetuem em seus cargos, mas que ocorram, no
maximo a cada quatro anos, substituicdes. Isso permite que outras pessoas se integrem e
gue novas ideias renovem a prépria cooperativa.

Eventuais modificagdes na estrutura diretiva e nas suas competéncias também precisam ser
aprovadas por 2/3 dos associados e associadas da cooperativa.

e) Conselho Fiscal:

O Conselho Fiscal, que tem de ser inteiramente independente do Conselho de Administracao
e da Diretoria, devera ser eleito pela Assembleia Geral e renovado periodicamente (cada
ano). Ele tem como func¢do maior o de fiscalizar as atividades gerais da Diretoria ou do
Conselho de Administracdo e transmitir seus pareceres a Assembleia.

O Conselho Fiscal ndo deve limitar o seu acompanhamento as contas ou finangas da
cooperativa, mas a todas as suas operacdes e atividades e, principalmente, fazer a ponte
entre a cooperativa e os/as associados/as. Suas reuniGes devem ser frequentes e a sua
composi¢ao deveria incluir pessoas com capacidade especifica para suas fungdes.

f) Forma do rateio entre os associados das despesas, perdas e prejuizos

Como serdo rateadas as despesas (caso o fundo de reserva nao consiga cobrir): As perdas
(iguais entre os associados) e os prejuizos (proporcionais a produc¢ao).

Modificacdes na forma de rateio das perdas ou prejuizos da cooperativa entre os associados
e associadas deverdo ser aprovadas em assembleia geral.

g) Retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcional as operagées

Modificagdes na forma de rateio das sobras prevista no estatuto da cooperativa entre os
associados e associadas deverdo ser aprovadas em assembleia.

h) Casos e formas de dissolugdo:

Definir aqui em que casos e de que forma a cooperativa pode ser dissolvida, isto &, como
fazer e em que condi¢des se pode acabar com ela. E obrigatdrio que isso s6 possa ser feito
em assembleia e que a decisio seja tomada por um quorum bem alto (2/3), para que n3do
ocorra que o fim da entidade seja decidido por pequeno grupo que é contra a cooperativa.

Observe-se que, no processo de dissolucdo (ndo de liquidacdo que é judicial) voluntaria da
cooperativa, se houver um nimero minimo de associados e associadas que desejam
continuar com a mesma (pelo menos 20), a assembleia ndo poderd proceder a dissolucdo.
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Neste caso, os associados divergentes poderdo se retirar, mas a cooperativa continua.

Também a cooperativa ndo podera ser objeto de mudanca de natureza juridica. Ndo pode se
transformar, por exemplo, em empresa de capital. Se houver esta intencao a cooperativa,
terd de ser dissolvida.

i) Modo e processo de alienagdo ou oneragdo de bens imoveis:

Isso é para impedir que uma Diretoria, por exemplo, possa vender ou dar em garantia para
dividas bens imdveis da cooperativa.

O estatuto deve devem dizer como, quando e em que condicdes isso pode ocorrer.
j) Defini¢ao do exercicio social e do balango geral:

Quando comeca e quando termina o exercicio fiscal, podendo ser de julho a julho, de
dezembro a dezembro e quando é realizado o balan¢o da entidade.

E essencial que seja colocado aqui que a cooperativa, nos servicos de contabilidade nas
prestacdes de contas e utilizacdo de recursos publicos, segue os principios fundamentais da
contabilidade cooperativista e as Normas Brasileiras de Contabilidade.

k) A capacidade e a autorizacao da Assembleia de representacdo dos associados pela
cooperativa em processos judiciais.

) Reforma do estatuto

Sempre por 2/3 das pessoas associadas presentes e em Assembleia que tera de ser
especialmente convocada para este fim.

m) Destino do patrimonio em caso de dissolugao.
O patrimdnio restante na dissolugao tem de ir a outra cooperativa ou associagao.

n) Quando o estatuto entra em vigor.

Quinto passo - Planejamento e mecanismos de avaliacao

Apds fundada a cooperativa, serd muito importante tomar duas providencias essenciais:

a) Planejamento das estratégias e atividades necessarias para garantir os bons
resultados esperados na sua fundacao.

b) Estabelecimento de instrumentos de controle e avaliagdo, que possam acompanhar o
desenvolvimento do planejamento e assim se tenha atencdo permanente quanto aos
avancos necessario e a superacao de dificuldades encontradas no diagndstico
realizado na preparacdo da constituicdo da cooperativa.

Temos entdo agora a nossa cooperativa e contamos que produza bons resultados,
beneficiando os seus associados e associadas e contribuindo, na medida do possivel, na
transformacao da realidade da comunidade, do entorno, do pais, na superagao da
desigualdade e busca da Justica Social.
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ANEXO | - MODELO DE EDITAL DE CONVOCAGAO PARA A FUNDAGAO

EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA
COOPERATIVA......rreeeeeeeeeeeeeeeee e, (apds o nome, colocar se serd realizada de forma
presencial, semipresencial ou digital)

As pessoas abaixo assinadas ...........ccoeeeeiiiiiieennen. (pelo menos trés, devidamente
gualificadas: nome completo, nacionalidade, estado civil, profissao, Identidade n2, CPF ng,
endereco), componentes da Comissdo Preparatdria de Constituicdo da Cooperativa,
convocam as pessoas interessadas e integradas aos objetivos cooperativistas para constituir
uma cooperativa .......cccuuee.ee. (colocar o ramo e um minimo de indicacdo da area de atuacao
e finalidade econ6mica, ja que o nome vai ser definido adiante) para a realizagao de
Assembleia de Fundacdo da mesma, a se realizarnodia .....ccceeevveerennn.. , com inicio as 09
horas, no seguinte enderego: .........cccovveeeeeeciieeee e (se a assembleia for
semipresencial ou digital, colocar o meio eletrénico que sera utilizado), tendo para
deliberacdo a seguinte ORDEM DO DIA:
1. Credenciamento e composi¢do do quadro social
Decisdo sobre a fundacdo da cooperativa
Andlise e aprovacdo do estatuto social
Constituicdo do capital social, subscricao e formas de integralizacdo
Eleicdo e posse dos integrantes dos 6rgdos da administracdo (Conselho de
Administracdo e Diretoria — se houver) e do Conselho Fiscal
6. Fixacdo do valor dos honordrios, gratificaces e cédula de presenga dos membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal (se for o caso, podendo esta questao
ser decidida posteriormente, se as pessoas eleitas puderem, nos primeiros meses, se
dedicar a cooperativa sem contraprestacdo financeira ou remuneracio?®)
7. Outros assuntos e medidas necessarios para o registro, instalacdo e funcionamento
da Cooperativa.

vk wnN

...................... (cidade e estado), aos ....................(dia e més) de 2022

Nomes e assinaturas dos integrantes da Comissao de Constituicdo

Observagoes:

1 — N&o é necessario publicar o Edital de Convocacdo da Assembleia de fundacdo da
Cooperativa em Jornal impresso. Mas é bom fazer divulgagao para que um grupo razoavel
(desde que cumpra os requisitos que se pretende) possa se integrar a cooperativa.

2 — E essencial criar condi¢des para que possam participar da fundagdo também mulheres e
jovens (hora adequada e possibilidades de participacao).

8 Isso ndo exclui a possibilidade de que os dirigentes possam ter suas despesas ressarcidas quando a servico da
nova cooperativa e possam também receber alguma diaria para cobrir hospedagem e alimentacédo, caso tenham
de realizar viagens a servigo da cooperativa.



31

ANEXO Il -
MODELO DE ESTATUTO DE COOPERATIVA DE PRODUTORES/AS RURAIS®101

ESTATUTO SOCIAL DA COOPERATIVA DOS PRODUTORES E PRODUTORAS RURAIS DE

CAPITULO |
Da Denominagao, sede, prazo de duragao, area de acao, objetivo, exercicio social.

Art. 12 - A Cooperativa dos Produtores e Produtoras Rurais ..........cccceeuunneene , doravante
denominada .............. (sigla, se houver), constituida no dia ............... (colocar a data da
fundacdo que deve coincidir com a data na ata), rege-se pelos valores e principios do
Cooperativismo, pelas disposicdes legais e por este Estatuto, tendo:

I. Sede administrativa na ........ccceeeeeee.e. (colocar endereco completo, igual na ata);

II. Prazo de duracdo indeterminado e ano social compreendido no periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de cada ano, tendo até o 3° més subsequente para
levantamento do Balango Geral;

IIl. Area de ac¢do, para fins de admissdo de associados, abrange ...........c.cceu.e..... (colocar
aqui qual a regido ou area onde poderdo estar os associados a cooperativa'?), tendo
como drea de atuagdo todo o territorio Nacional.

IV. O objetivo social consiste na prestacdo de servicos aos associados/as, denominados
cooperados/as, no desenvolvimento das atividades agricolas e pecudrias,
compreendendo os servigos principais e auxiliares, necessarios para o desempenho
da atividade econ6mica dos cooperados.

V. A Cooperativa podera abrir filiais, bem como entrepostos nos municipios que
abrangem nucleos de cooperados/as para prestacdo de servigos diversos aos
mesmos/as, conforme definido no inciso IV deste artigo.

§ 12 - Em cumprimento de seus objetivos, a Cooperativa ........ (colocar o nome completo ou
a sigla) desenvolvera as seguintes atividades:

I. Recebimento, transporte, classificacao, padronizacao, armazenagem,
beneficiamento, industrializacdo e comercializacdo da producdo de seus/suas
cooperados/as, registrando suas marcas, quando for o caso;

Il. Aquisicdo e repasse aos/as cooperados/as de bens de producdo e insumos
necessarios ao desenvolvimento das suas atividades;

Ill. Prestacao de assisténcia tecnoldgica ao quadro social, em estreita colaboracdo com
6rgaos publicos e ou privados, atuantes no setor;

IV. Adiantamento em dinheiro, a titulo de empréstimo, sobre o valor dos produtos
recebidos dos/as cooperados/as ou que ainda estejam em fase de produgao;

® A Instrucdo Normativa RFB n° 971/2009 considera a categoria de cooperativas de produtores rurais (que estdo
no ramo das cooperativas agropecuarias — de acordo com a Lei n® 5.764/71 - e que se constituem por produtores
e produtoras individuais ou familiares) e as distingue das cooperativas de producéo rural (que estdo no ramo das
cooperativas de trabalho e tem caracteristicas de produgao coletiva)

10 Estas observacdes que constam no rodapé da proposta de estatuto servem apenas de orientagdo na sua
elaboracéo e devem ser retiradas na redacédo final do mesmo que vai para registro.

11 As observagdes colocadas no decorrer do Estatuto em vermelho sdo orientag@es para preenchimento de dados
para 0 mesmo e devem ser retiradas quando colocado o que é sugerido. As em azul sdo sugestoes.

12 Definida a 4rea de admiss&o, significa que a cooperativa ndo podera receber associados que residam fora desta
area. Por isso, a sugestdo que seja bastante ampla. Em relacdo a area de atuacgdo, sugerimos sempre que optem
para atuar em todo o territorio nacional ou, mesmo, internacional.
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V. Captacdo de recursos financeiros para custeio de atividades agropecuarias e outros
investimentos dos cooperados/as.

VI. Promocgao de eventos de educagdo e capacitagao cooperativista e profissional para o
quadro social, familiares de cooperados/as e empregados/as, com recursos proprios
ou em cooperagao com outras entidades.

VIl. Realizacdo de exposicdes, feiras e eventos diversos que possibilitem a divulgacdo e
venda dos produtos dos/as cooperados/as.

§ 22 - A Cooperativa realizard suas atividades sem discrimina¢do politica, religiosa, racial,
social, género e geragao, respeitando as normas de preservacao e defesa ambiental na
comunidade onde estiverem inseridos seus trabalhos.

Art. 2° - A ... (colocar o nome ou sigla) podera firmar parcerias, receber doacdes,
estabelecer contratos e acordos com organizagdes locais, estaduais, nacionais e
internacionais, publicas, privadas e da sociedade civil para a operacionalizacdo de seus
objetivos sociais e podera se associar ou filiar a instancias de representagao, a cooperativas
de 22 e 32 grau, sindicatos de cooperativas ou a outras organizacdes do seu interesse.

Art. 32 - A cooperativa poderd ser dotada de legitimidade extraordinaria auténoma
concorrente para agir como substituta processual em defesa dos direitos coletivos de seus
associados quando a causa de pedir versar sobre atos de interesse direto dos associados que
tenham relacdo com as operacdes de mercado da cooperativa, desde que haja, de forma
expressa, autorizacdo manifestada individualmente pelos associados ou por meio da
assembleia geral que delibere sobre a propositura da medida judicial.

CAPITULO II - Dos Cooperados/as

Art. 42 - Poderdo associar-se a ............ (colocar o nome ou a sigla), salvo se houver
impossibilidade técnica de prestacdo de servicos, homens, mulheres e jovens, trabalhadores
rurais, agricultores/as familiares e pequenos produtores agropecuarios que participam de
organizagdes associativas no ambito das comunidades nucleadas pela cooperativa e que se
dediquem a atividade objeto da entidade, em imével de sua propriedade ou ocupado por
processo legitimo, dentro da drea de ag¢do de que trata o Inciso Il do Artigo 12 deste Estatuto,
e cuja atividade econ6mica e social ndo seja desenvolvida em desacordo com os interesses
e objetivos da cooperativa, nem colidir ou prejudicar os mesmos.

§ 12 - A Cooperativa incentivara a associacao das mulheres e, no caso das que tenham uma
relagdo conjugal, que estejam em comunhdo ou ndao de bens com marido ou companheiro
ou companheira estavel cooperado, que possa e deseje ser associada a cooperativa e
dedicadas a mesma atividade, serdo consideradas cumpridas as condi¢cdes de que trata o
“caput” deste artigo.

§ 22 - Jovens, acima de 16 anos, poderdo se associar na cooperativa quando estdo
dedicados/as a mesma atividade na agricultura familiar dos pais associados, sendo que neste
caso, também estardo cumpridas as condicdes de que trata o caput deste artigo®3.

Art. 52 - Para associar-se, o interessado ou interessada preencherd uma proposta fornecida
pela Cooperativa, assinando-a com pelo menos dois cooperados/as.

§ 12 - O interessado/a, apds protocolar a proposta, devera frequentar, com aproveitamento,
um curso basico de cooperativismo e de manejo na area de atuacdo produtiva da
cooperativa, que sera ministrado por pessoa de reconhecida habilitacdo profissional, a
critério e sob responsabilidade da cooperativa.

13 Dois paragrafos para facilitar a integragdo de mulheres e jovens.
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§ 22 - Caso o/a interessado/a seja cooperado/a de outra cooperativa, deverd anexar a
proposta de admissdo uma carta de apresentacdo comprovando a sua atuagcdo como
cooperado/a nas atividades da cooperativa e sua participacgdo.

§ 32 - O Conselho de Administracdo analisard a proposta dos/as interessados/as que
concluiram o curso ou dos/as oriundos/as de outra cooperativa e a deferird, se for o caso,
devendo o/a candidato/a subscrever quotas partes do capital, nos termos deste Estatuto, e
preencher a ficha de matricula.

§ 42 - A subscricdo das quotas partes do capital social e o preenchimento da ficha de
matricula complementam a sua admissao na cooperativa.

§ 52 — O niumero de cooperados/as n3o terd limite quanto ao maximo, mas ndo podera ser
inferior a 20 (vinte) pessoas fisicas.

Art. 62 - Poderdo ingressar na cooperativa, excepcionalmente, pessoas juridicas que
satisfacam as condi¢Ges estabelecidas neste capitulo e na lei, mediante aprovacdo da
Assembleia Geral.

SECAO | - Dos Direitos e Deveres
Art. 72 - S3o direitos do/a cooperado/a:
|. Votar e ser votado/a para os cargos da entidade.
II. Participar das reunides da Assembleia Geral, discutindo e votando os assuntos que
nela forem tratados.

[ll. Propor aos Conselhos e a Assembleia Geral medidas de interesse da Cooperativa.

IV. Receber informacdes sobre as atividades da Cooperativa e, a partir da data de
publicacdo do edital de convocacdao da Assembleia Geral, consultar os livros e pecas
do Balango Geral.

V. Demitir- se da Cooperativa quando |lhe convier.

§ 12 - A fim de serem apreciadas pela Assembleia Geral, as propostas dos/as cooperados/as,
referentes a sua atribuicdo exclusiva e que precisam de convocac¢ao especial, deverdo ser
levadas ao Conselho de Administracdo com antecedéncia que permita constar do respectivo
edital de convocacgao.
§ 29 - As propostas subscritas por, pelo menos dez por cento do total de cooperados/as de,
no minimo, nucleos de pelo menos dois municipios, serdo obrigatoriamente levadas pelo
Conselho de Administragao a Assembleia Geral e, ndo o sendo, poderdo ser apresentadas
diretamente pelos/as cooperados/as proponentes.
Art. 82 - S3o deveres do/a cooperado/a:

I. Subscrever e integralizar as quotas partes do Capital Social, nos termos deste

Estatuto.

II. Cumprir as taxas de servicos e encargos operacionais que forem estabelecidos.

[ll. Cumprir com as disposicdes da Lei e deste Estatuto, bem como respeitar as
resolucdes do Conselho de Administracdo e as deliberacdes da Assembleia Geral.

IV. Realizar com a Cooperativa as operagcées econdmicas que constituem seu objetivo.

V. Prestar a Cooperativa, informacdes relacionadas com as atividades que |he facultam
ser cooperado/a.

VI. Cobrir as perdas do exercicio, quando houver, proporcionalmente as operacdes que
realizou com a Cooperativa, se o Fundo de Reserva nao for suficiente para cobri-las.

VII. Levar ao conhecimento do Conselho de Administra¢do e Conselho Fiscal a existéncia
de qualquer irregularidade percebida no funcionamento da Cooperativa'

14 Sempre que constar no estatuto a palavra “cooperativa” pode ser substituida pelo nome completo da mesma ou
pela sua sigla.
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& Unico — O cooperado/a que aceitar e estabelecer relacio empregaticia com a cooperativa
perde o direito de votar e ser votado, até que sejam aprovadas as contas do exercicio em
que ele deixou o emprego™®.

Art. 92 - A responsabilidade social e patrimonial do/a cooperado/a da Cooperativa em relagdo
aos compromissos assumidos pela mesma dar-se-a de forma limitada, até o total do valor do
seu capital subscrito e o montante das perdas ou prejuizos que |he couber.

& Unico - A responsabilidade do/a cooperado/a pelos compromissos assumidos pela
Cooperativa em face de terceiros, perdura para os/as demitidos/as, eliminados/as ou
excluidos/as, até que sejam aprovadas as contas do exercicio em que se deu o desligamento.
Art. 10 - As obrigacbes dos cooperados/as falecidos/as contraidas com a Cooperativa e as
oriundas de sua responsabilidade como cooperado/a em face de terceiros, passam aos
herdeiros, prescrevendo, porém apds um ano do dia da abertura da sucessao.

§ Unico- Os/as herdeiros/as do/a cooperado/a tém direito ao capital realizado e demais
créditos pertencentes ao extinto, assegurando-lhes o direito de ingresso na Cooperativa desde
gue preencham as condicOes estabelecidas neste Estatuto.

SECAO Il - Da Demissdo, Eliminac3o e Exclusdo.
Art. 11 - A demissdo do/a cooperado/a se dard a seu pedido, formalmente dirigido ao
Conselho de Administracdo da Cooperativa e ndo podera ser negado.
Art. 12 - A eliminacdo do/a cooperado/a sera efetivada pelo Conselho de Administragdo, por
motivo de infra¢do legal ou estatutaria, apds reiterada notificacdo ao/a cooperado/a.
& Unico - Ao atingido garante-se o direito de recorrer da decisdo, a contar da data do
recebimento da notificacdo, que deverd ser comunicada ao interessado no prazo de 30 dias
da decisdo, com efeito suspensivo até a primeira reunido da Assembleia Geral, quando
deliberard a respeito.
Art. 13 - A exclusdo do/a cooperado/a se dard conforme previsto em Lei:
I. Por morte da pessoa fisica.

Il. Por dissolu¢do da pessoa juridica.

lll. Por incapacidade civil ndo suprida.

IV. Por deixar de atender aos requisitos estatutarios de ingresso ou permanéncia na

Cooperativa.

Art. 14 - Em qualquer dos casos, demissdo, eliminagdo ou exclusdo, o/a cooperado/a terd
direito a restituicdo do capital que integralizou, das sobras e de outros créditos que tiverem
sido registrados, nao lhe cabendo nenhum outro direito.
§ 12 - A restituicdo de que trata este artigo somente podera ser exigida depois de aprovado,
pela Assembleia Geral, o balanco do exercicio em que o/a cooperado/a tenha sido desligado/a
da Cooperativa.
§ 292 - A administracdo da cooperativa poderd determinar que a restituicao desse capital seja
feita em parcelas iguais e mensais a partir do exercicio financeiro que se seguir aquele em que
se deu o desligamento.
§ 32 - Ocorrendo demissdes, eliminagdes ou exclusGes de cooperados/as em nimero tal que
as restituicdes das importancias referidas no artigo possam ameacar a estabilidade
econdmico-financeira da Cooperativa, esta poderd restitui-las mediante critérios que
resguardem a sua continuidade.

15 Trata-se nitidamente de uma disposicéo inconstitucional. O fato de ser empregado n&o lhe cancela direitos.
Entretanto, tanto a lei n°® 5.764/71 como a Instrucdo Normativa que regulam os registros exigem este item. E as
Juntas Comerciais sdo ciosas em ver se esta ou ndo no estatuto.
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§ 42 - Os atos de demissdo, eliminacdo ou exclusdo acarretam o vencimento e pronta
exigibilidade das dividas do/a cooperado/a na Cooperativa, sobre cuja liquidagdo caberd ao
Conselho de Administracao decidir.

Art. 15 - A qualidade de cooperado/a para os/as demitidos/as, eliminados/as ou excluidos/as
em relacdo aos seus direitos e deveres sobre resultados do exercicio em que se deu o
desligamento, perdura até a data da Assembleia Geral que aprovar o respectivo balanco e
contas, de cujos debates poderao participar, mas ja sem direito a voto.

§ Unico — A decisdo tomada sobre demissdo, eliminacdo ou exclusdo sera anotada no
respectivo livro ou folha de Matricula mantido pela Cooperativa.

Art. 16 - No caso de readmissdo de cooperados/as, ressalvados as disposi¢cdes contrarias
deste Estatuto, o/a cooperado/a integralizara a vista e atualizado o capital correspondente
ao valor retirado da Cooperativa por ocasidao do seu desligamento.

SECAO Ill - Da Representa¢io em Assembleia Geral
Art. 17 — O/a cooperado/a serd representado em Assembleia Geral mediante um voto Unico,
independente do nimero de quotas-partes subscritas.
Art. 18 — Havendo entre os/as cooperados/as pessoas residentes a mais de 50 quildmetros da
sede da cooperativa, a participacdo dos/as mesmos/as na Assembleia Geral podera ser
através de delegacdo, sendo que somente exercera delegacdo pessoa que seja associada a
cooperativa, esteja em dia com suas obrigacdes sociais e ndo exerca cargo na mesma.
§ 1° - Sera admitido/a como delegado/a apenas o/a eleito/a pelos nucleos de base local, de
que trata o artigo 19 deste Estatuto, e desde que represente pelo menos 10 cooperados/as
da Cooperativa, ndo podendo num entanto representar mais do que 20 cooperados/as.
§ 2° - A delegagao sera apenas para uma Assembleia subsequente e, para as seguintes, devera
ocorrer nova manifestacdo dos respectivos nucleos de base.
§ 3° - A delegacdo de que trata este artigo corresponderd a um voto por grupo de 10
cooperados/as que autorizaram a delegacdo.
§ 4° - A pessoa que se apresentar a Assembleia como delegada deverd encaminhar ao
Conselho de Administragdao na sua chegada, antes do inicio da Assembleia, documento de
instituicdo com a assinatura dos/as cooperados/as que estdo sendo representados.
§ 5° Os/As cooperados/as, integrantes de grupos seccionais, que ndo sejam delegados/as,
poderdo comparecer as Assembleias Gerais, privados/as, contudo, de voz e voto.
§ 6° As Assembleias Gerais compostas por delegados/as decidem sobre todas as matérias que
constituem objeto de decisdo da assembleia geral dos cooperados/as.

CAPITULO IIl - DA ORGANIZAGCAO DO QUADRO SOCIAL®

Art. 19 — O quadro social da ....... (nome da cooperativa ou sigla) serd organizado em nucleos
de base de cooperados/as Nnos MUNICIPIOS ..........cceuveneee. (poderd colocar aqui como serdao
organizados os nucleos de base!’), cuja funcdo é articular entre os seus membros meios e
providéncias para o melhor funcionamento da cooperativa, sendo suas atividades
disciplinadas em Regimento préprio, aprovado em Assembleia Geral.

§ 19 - Os nucleos de base somente poderdo ser constituidos se tiverem participacdo de pelo
menos dez cooperados/as residentes na regido abrangida pelos mesmos.

16 Esta proposta de constituicdo de nticleos de base néo é exigida pela lei das cooperativas. Trata-se de uma
sugestdo, especialmente nos casos em que a cooperativa tem muitos associados/as e teria dificuldades de reuni-
los frequentemente. Da forma como esta sendo sugerido, muitos dos debates que poderdo ocorrer nas
Assembleias serdo preparados nos nucleos e chegardo mais consensuados para deciséo.

17 Algumas cooperativas optam por municipio. Outras por outro critério. Em algumas, os niicleos de base sdo
definidos pela participacdo em associagdes locais.
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§ 292 - O reconhecimento formal dos nucleos de base como integrantes da Cooperativa serd
aprovado pelo Conselho de Administracdo, podendo haver recurso a Assembleia Geral?*,

CAPITULO IV - Do Capital Social
Art. 20 - O capital minimo da .......... (colocar o nome da cooperativa ou sigla) é de RS
................. (cevreeeereeeeeennnen.. reais) (colocar em numeros e por extenso), representado por
quotas-partes no valor de RS 1,00 cada, podendo variar conforme o nimero de quotas-partes
subscritas pelos/as cooperados/as.
§ 12 - O numero de quotas-partes do capital social subscrito pelo/a cooperado/a por ocasido
de sua admissdo ndo sera inferior a 500 quotas-partes ou superior a 1/3 (um terco) do total
subscrito, ressalvado o que determina o artigo 21 deste Estatuto.
§ 29 - A integralizacdo das quotas-partes serd efetuada a vista ou em até em 04 (quatro)
parcelas, com o vencimento da primeira no ato da admissdo (R$200,00) e as demais em 03
(trés) parcelas iguais de R$100,00, a cada 60 dias, podendo se dar também pela entrega de
bens, produtos ou servicos correspondentes?®.
§ 32 - A quota-parte é indivisivel, intransferivel a ndo cooperados/as, ndo podera ser
negociada de modo algum, nem dada em garantia, e sua subscri¢do, realizacdo, transferéncia
ou restituicdo sera sempre escriturada no livro de matricula.
§ 49 - Para efeito de novas admissdes de cooperados/as ou novas subscricdes, a Assembleia
Geral, anualmente e, com a aprovacdo de 2/3 (dois tercos) dos cooperados/as presentes com
direito a voto, atualizard o valor do montante total de quotas-parte, consoante proposicao do
Conselho de Administracao, respeitados os indices de desvalorizacdo da moeda fixada pelo
orgdo governamental competente.
Art. 21 — Sera admitida a divisdo do montante total minimo de quotas parte, quando houver
associacao de até quatro membros de uma mesma familia, sendo que a soma das quotas parte
dos integrantes da mesma deverd corresponder pelo menos ao nimero minimo previsto no
paragrafo 12 do artigo 20 deste estatuto?°.
§ 12 - Para efeito de admissdo, a unidade familiar é compreendida como companheiro/a e
filho/a, sendo que o filho/a, obrigatoriamente, precisa se enquadrar como jovem de 16 a 29
anos (dezesseis a vinte e nove anos), solteiro/a sem companheira/o e com dependéncia
econdmica dos pais?®.
§ 29 - O filho ou filha com idade entre 16 e 18 anos podera se associar com plenos direitos,
desde que devidamente autorizado e acompanhado pelos pais ou responsaveis.
§ 32 - Para a associagdo de até quatro membros da familia, as quotas-parte serao
integralizadas de forma equitativa, seguindo os critérios adotados para a associagdo
individual, podendo, no entanto, ser de 40% do valor das quotas-parte para o homem
(quando houver) e o restante para os demais membros.

CAPITULO V - Dos Poderes da Cooperativa
Art. 22 — S30 poderes da Cooperativa:

18 O estabelecimento dos “nicleos de base” demandara a adequaciio dos outros artigos que a eles se referem.

19 poderdo ser mais ou menos parcelas, dependendo do interesse da cooperativa e situagdo dos cooperados.

20 Este artigo propde a possibilidade de existir a quota parte familiar, distribuindo a participacio entre pais e
filhos ou filhas, sem necessidade de cada um ter de assumir as quotas partes integrais. Isso é decorrente do fato
gue a Assembleia pode determinar quantitativos diferentes, dadas as circunstancias, de quotas partes subscritas.
Por outro lado, a intencdo é que, reduzindo a quantidade de quotas partes, isso possibilite que ndo apenas o Pai
da familia seja associado, mas também possam ser atraidas a participacdo mulheres e, principalmente, jovens.
21 Foi feita também a ressalva em relagdio ao fato de que a chamada “unidade familiar” ndo necessariamente é
composta por marido, mulher e filhos, mas que poderia ter apenas um homem, apenas uma mulher, duas
mulheres ou dois homens (em relagdo homo afetiva) a frente da familia.
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a) A Assembleia Geral
b) O Conselho de Administracdo
c) O Conselho Fiscal

SECAO | - Da Assembleia Geral
Art. 23 - A Assembleia Geral dos cooperados/as, ordinaria ou extraordinaria, é o drgdo
supremo da Cooperativa e, dentro dos limites da lei e deste Estatuto, tomard toda e qualquer
decisdo de interesse da sociedade, e suas deliberagdes vinculam a todos, ainda que ausentes
ou discordantes, podendo ser realizada de forma presencial, semipresencial ou digital.
Art. 24 - A Assembleia Geral serd habitualmente convocada pelo/a presidente, apds
deliberagao do Conselho de Administragao.
§ 12- Podera ser a Assembleia convocada também pelo Conselho Fiscal, se ocorrerem motivos
graves e urgentes ou, ainda, por 1/5 (um quinto) dos/as cooperados/as em pleno gozo de seus
direitos sociais, apds uma solicitacdo ndo atendida.
§ 22 - N3o podera participar das decisGes e votacdo da Assembleia Geral o/a cooperado/a que
tenha sido admitido apds a sua convocacao.
Art. 25 - Em qualquer das hipdteses referidas no artigo anterior, as Assembleias Gerais serao
convocadas com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias, quando ordindria, e 10 (dez) dias
guando extraordindria.
§ 1° - O quérum minimo para instalacio da Assembleia é de 2/3 (dois tercos) dos
cooperados/as (ou delegados/as) na primeira convocac¢do, pelo menos metade mais um dos
cooperados/as (ou delegados/as) na segunda e pelo menos 1/3 (um terco) na sua terceira e
ultima convocacao.
§ 2° - Para efeito de verificagdo do quérum de que trata este artigo, o nimero de
cooperados/as participantes, de forma presencial ou digital, ou representados, em cada
convocacgao, sera contado por seus nomes e respectivas manifestacdes de presenca no local
da Assembleia ou no meio eletronico utilizado no caso das assembleias semipresenciais ou
digitais.
Art. 26 - N3ao havendo quérum para instalagao da Assembleia Geral convocada nos termos do
artigo anterior, sera feita nova convocac¢do, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.
& Unico - Se ainda assim n3o houver quérum para a sua instalacdo, serd administrada a
intengao de dissolver a sociedade.
Art. 27 - Nos editais de convocagdo das Assembleias Gerais deverdo constar:

I. A denominagdo da Cooperativa, seguida da expressao "convoca¢dao da Assembleia
Geral". Ordinaria ou Extraordinaria, conforme o caso e, em destaque, se a mesma sera
presencial, semipresencial ou digital.

II. Odiaeahoradareunido, em cada convocagdo assim como o endereco do local de sua
realizacdo, que podera ser diverso da sede em caso de assembleia presencial ou
semipresencial e, no caso de assembleia virtual, sempre sera o da sede da cooperativa.

lll. A forma e o meio digital, via sistema eletronico, de participacdo adotado caso a
assembleia seja semipresencial ou virtual, com todos os elementos necessarios para
garantir plenas condi¢des de participacao.

IV. A sequéncia ordinal das convocacdes.

V. A ordem do dia dos trabalhos com as devidas especificagdes.

VI. O numero de cooperados/as existente na data de sua expedicdo (ou dos
delegados/as), em condicdes estatutarias de votar, para efeito do calculo do quérum
de instalacdo e de tomada de decis3o.
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VIl. Os documentos enviados ou a serem apresentados pelos associados e que
eventualmente sejam necessdrios para garantir a boa participacao, se for o caso, os
quais poderao ser recebidos até 30 minutos antes do inicio da Assembleia.

VIIl. A assinatura do/a responsavel pela convocacdo.

§ 12 - No caso da convocacdo ser feita por cooperados/as, o edital serd assinado, no minimo,
pelos/as 05 (cinco) primeiros signatarios/as do documento que a solicitou.

§ 22 - Os editais de convocacdo serdao publicados em jornal de circulacdo, afixados em locais
visiveis das dependéncias mais comumente frequentados pelos cooperados/as e enviados a
todos eles antecipadamente??.

§ 32 - Com o Edital de convocacdo, serdo enviados aos associados, caso seja necessario,
boletim de voto sobre matérias especificas que necessitem de posicionamento escrito dos
mesmos e que deverdo ser enviados a cooperativa pelo menos 05 (cinco) dias antes da
realizagdo da Assembleia.

Art. 28 - Os trabalhos das Assembleias Gerais serdo dirigidos pelo/a presidente, auxiliado/a
pelo/a secretario/a da Cooperativa, podendo ser convidados a participar da mesa os/as
ocupantes de cargos sociais presentes.

§ 12 - Na auséncia do/a secretario/a e de seu substituto/a, o/a presidente/a convidard outro/a
cooperado/a para secretariar os trabalhos e lavrar a respectiva ata.

§ 22 - Quando a Assembleia Geral tiver sido convocada por cooperados/as ndo conselheiros,
os trabalhos serdo dirigidos por quem a Assembleia designar e secretariada pelo/a
secretdrio/a ou um dos/as cooperados/as escolhidos na Assembleia.

§ 32 - Nas Assembleias semipresenciais e digitais, caso o meio eletrénico adotado para a
participacdo a distancia tiver problemas de funcionamento, poderd ser adotado o uso de
telefone, com a devida identificagao de viva-voz do associado participante.

§ 42 - A cooperativa deverd criar condicbes, sejam fisicas ou eletronicas, para que quem
conduz a assembleia possa receber manifestacGes escritas dos associados/as.

Art. 29 - Os ocupantes de cargos no Conselho de Administracdo ndao poderdao votar nas
decisOes sobre prestacdes de contas e estabelecimento de saldrios ou pré-labore, mas ndao
ficardo privados de tomar parte nos respectivos debates.

Art. 30 - E da competéncia das Assembleias Gerais, Ordindrias ou Extraordinarias, a eleicdo e
a destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal ou de outros.
§ 12 - Ocorrendo destituicdo ou vacancias que possam comprometer a regularidade da
administracdo ou fiscalizacdo da Cooperativa, poderd a Assembleia Geral designar
administradores e conselheiros fiscais provisdrios, até a posse dos novos, cuja elei¢ao se
efetuard no prazo de 30 (trinta) dias.

§ 22 - E também competéncia das Assembleias Gerais, sejam Ordinarias ou Extraordinarias,
autorizar a Cooperativa a agir como substituta processual em defesa dos direitos coletivos de
seus associados, nos termos da Lei n? 13.806/2019.

Art. 31 - Nas Assembleias Gerais em que forem discutidos os balangos das contas, o/a
presidente da Cooperativa, logo apds a leitura do relatério do Conselho de Administracao, das
pecas contabeis e do parecer do Conselho Fiscal, encaminhard para que os debates e votagao

22 Infelizmente, a Lei mantém a necessidade de publicar o Edital de Convocagéo da Assembleia, seja ela
Ordinaria ou Extraordinaria, em jornal (com excecdo das cooperativas de crédito e as cooperativas de trabalho
enquadradas na Lei n° 12.690/2012). “A publicacéo do edital de convocacéo serd feita, por uma vez, em jornal
de circulacéo regular e geral, editado ou ndo no municipio da sede da cooperativa (ndo serdo aceitas, portanto,
publicacdes em jornais ou informativos de cooperativas de produgdo, prefeituras municipais, clubes, associagdes,
etc. ou publicado em folha sem identificacdo do jornal ou sem determinac&o precisa da data de publicacdo), na
sede da cooperativa ou regido onde ela exercer suas atividades” (A partir da Instru¢do Normativa DREI n° 81,
gue tem no anexo o Manual de Registro das Cooperativas).
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da matéria sejam conduzidos por outra pessoa indicada pela Assembleia e que assumira a
direcdo dos trabalhos.

§ Unico - Transmitida a dire¢do dos trabalhos, o/a presidente, demais administradores e fiscais
deixardo a sua conducdo, permanecendo, contudo, a disposicdo da Assembleia Geral, para
esclarecimento que lIhes forem solicitados.

Art. 32 - As deliberagbes das Assembleias Gerais somente poderdo versar sobre os assuntos
constantes do edital de convocacdo e os que com eles tiverem imediata relacao.

§ Unico - Os assuntos que ndo constarem do edital de convoca¢do somente poderdo ser
discutidos, apds esgotada a ordem do dia, sendo que sua votagao, se a matéria se referir aos
incisos l a IV do artigo 35 e ao artigo 37, serd obrigatoriamente assunto para a nova Assembleia
Geral subsequente.

Art. 33 - O que ocorrer na Assembleia Geral devera constar de ata circunstanciada, a qual sera
lavrada e consolidada por via eletronica, e ficara disponivel para a conferéncia de todos/as
cooperados/as, podendo ser também solicitada de forma impressa.

§ 12 - A Ata da assembleia semipresencial ou digital aprovada pelos participantes, sera
assinada isoladamente pelo presidente da assembleia e por quem a secretariou, por
certificado digital, sendo que, caso seja constituida mesa de condugdo da assembleia com
outras pessoas, estas também deverado assinar digitalmente a ata.

§ 22 — Na Ata da Assembleia Geral realizada por via digital sempre constara que o local de sua
realizacdo sera a sede da cooperativa.

§ 32- Constard na ata a indicacdo se a mesma foi realizada de forma presencial, semipresencial
ou digital e, nos dois ultimos casos, como foi garantida a participacdo e as votacdes a distancia,
devendo constar que a assembleia foi realizada atendendo todos os requisitos para a sua
realizagdo previstos na regulamentagdo concernente.

§ 49 - A ata das assembleias semipresenciais e digitais indicard em seu conteldo quantos e
quais associados/as estiveram presentes e participaram das mesmas, ndo sendo necessaria a
assinatura fisica, além do presidente e secretario, ao final da mesma.

Art. 34 - As deliberagdes nas Assembleias Gerais (com exce¢do do previsto no artigo 37 que
trata das Assembleias extraordinarias) serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos/as
cooperados/as (ou delegados/as) participantes com direito de votar, tendo cada cooperado/a
direito a 01 (um) sé voto, qualquer que seja o nUmero de suas quotas-parte, com excec¢ado
dos/as que estejam constituidos como delegados/as.

§ 12 - Nas assembleias semipresenciais e virtuais, observar-se-a sempre se a participag¢ao por
via eletrénica estd sendo garantida pelos meios adotados, para garantir o quérum minimo
necessario e a participacdo exigida nos rituais de decisdo.

§ 29 - Em regra, a votacdo sera a descoberta, mas a Assembleia Geral podera optar pelo voto
secreto atendendo-se, entdao, as normas usuais.

§ 32 - Sendo necessario ou previsto estatutariamente o voto secreto, nas assembleias
semipresenciais ou virtuais adotar-se-a forma para que cada associado que estiver a distancia
manifeste o seu voto individualmente pelo meio eletronico, por escrito ou, se for de viva-voz,
apenas a quem conduz a secretaria da assembleia, sendo seu voto registrado sem a relacdo
com o votante.

§ 49 - As Assembleias sempre deverdo ser gravadas e a gravacdo arquivada com outros
documentos eventualmente exigidos pelo Edital de Convocagdao ou pelas condi¢des
estabelecidas por este estatuto, e mantida em arquivo eletronico por, pelo menos, 05 anos.
§ 52 - Os cooperados/as que, eventualmente, tiverem interesse particular diverso da
cooperativa, ndo votardo no momento em que a assembleia tratar desse assunto, podendo
num entanto participar dos debates.



40

§ 62 - Considera-se presente na Assembleia o associado/a que comparecer fisicamente ou
representado por delegado (quanto permitido) nas presenciais ou semipresenciais, ou
apresentar antecipadamente boletim de voto, recebido e registrado na cooperativa, ou se
registre e participe por meio eletrénico indicado para participacdo a distdncia, nas assembleias
semipresenciais ou digitais.
§ 72 - Sendo adotado o boletim de voto antecipado, o/a associado/a devera receber
orientacdes sobre o procedimento e a sua relacdo com a assembleia, garantindo-se a
possibilidade de decisdo auténoma do mesmo/a, sendo que, caso o/a associado/a que o
enviou participar diretamente da assembleia, seu boletim de voto sera desconsiderado.
Art. 35 — A Assembleia Geral Ordinaria, que se realizara obrigatoriamente uma vez por ano,
no decorrer dos 03 (trés) primeiros meses apds o término do exercicio social e deliberara
sobre os seguintes assuntos que deverdo constar da ordem do dia:
|. Prestacdo de contas dos 6rgdos da administracdo acompanhada do parecer do
Conselho Fiscal, compreendendo o Relatério da gestdo, Balanco Geral e o
demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas e do parecer do conselho fiscal;

II. Destinacdo das sobras apuradas ou rateio das perdas, deduzindo-se no primeiro caso,
as parcelas para os fundos obrigatdrios;

lll. Eleicdo e posse dos componentes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e
de outros, quando for o caso;

IV. Fixacdo do valor da gratificacdo de representacdo para as pessoas integrantes do
Conselho de Administracdao da Cooperativa, bem como o de ajuda de custo ou didrias
para os demais conselheiros de administracdo e fiscais, pelo comparecimento as
respectivas reunides;

V. Quaisquer assuntos de interesse social, excluidos os enumerados no artigo 37 deste
Estatuto.

& Unico - A aprovacdo do relatério, balanco e contas dos érgios de administracdo desonera
seus componentes da responsabilidade, ressalvado os casos de erro, dolo, fraude ou
simulacao bem como de infra¢do da lei ou deste estatuto.
Art. 36 - A Assembleia Geral Extraordindria realizar-se-a sempre que necessario e podera
deliberar sobre qualquer assunto de interesse da Cooperativa.
Art. 37 - E da competéncia exclusiva da Assembleia Geral Extraordinaria deliberar sobre os
seguintes assuntos que, necessariamente, deverao constar no Edital de Convocacao:

. Reforma do Estatuto;

Il. Fusao, incorpora¢dao ou desmembramento;

Ill. Mudanca de objetivo da sociedade;

IV. Dissolucdo voluntaria e nomeacao de liquidantes;

V. Contas do liquidante;

VI. Eleicdo ou destituicdo dos administradores quando, por qualquer motivo houver esta
necessidade em periodos ndao coincidentes com a realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria.

§ 1° - S30 necessarios os votos de 2/3 (dois tercos) dos/as cooperados/as (ou delegados/as)
participantes para tornar vélidas as deliberacdes de que trata este artigo.

§ 2° - A destituicdo de administradores e a alteracdo do Estatuto somente poderdo ser
realizadas pela Assembleia se ela for especialmente convocada para estes fins.

§ 32— As pessoas que suprirem vacancia nos Conselhos de Administracao ou Fiscal, exercerdo
os cargos somente até o final do mandato dos respectivos titulares.

Art. 38 — A Assembleia Geral Ordindria que ndo ocorrer no prazo estabelecido no artigo 35
deste estatuto, sempre serd extraordindria, podendo exercer poderes da ordindria.
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SECAO Il - Do Conselho de Administrac3o
Art. 39 - O Conselho de Administracdao sera composto por 08 (oito) membros sendo 04
(quatro) efetivos e 04 (quatro) suplentes, todos os cooperados/as no gozo de seus direitos
sociais, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 03 (trés) anos, sendo
obrigatdria, ao término de cada mandato, a renovac¢do de, no minimo, 1/3 (um terco) dos
seus componentes?®3.
§ 192 - Entre os membros efetivos do Conselho de Administragdo, a Assembleia elegerd quem
ocupara os cargos de Presidente, Vice-Presidente, Secretdrio e Tesoureiro?.
§ 2° - O mandato dos integrantes do Conselho de Administracdo se encerrara no terceiro
ano de vigéncia, apenas no dia da tomada de posse dos integrantes eleitos em Assembleia
Geral Ordindria que ocorrera antes do fim do terceiro més do referido ano, ressalvado o
gue determina o artigo 38 deste estatuto.
§ 3° - Nos casos em que haja necessidade de eleger, excepcionalmente, membros do
Conselho de Administracdo em outra época, através de Assembleia Geral Extraordindria, o
seu mandato se encerrara na Assembleia Geral Ordindria imediatamente posterior.
Art. 40 - O Conselho de Administragao rege-se pelas seguintes normas:

I. Relne-se ordinariamente pelo menos uma vez a cada trés meses e
extraordinariamente sempre que necessario, por convocacao do/a Presidente, da
maioria do préprio Conselho, ou, ainda, por solicitacdo do Conselho Fiscal.

II. Delibera validamente com a participacdo da maioria dos seus membros, sendo as
decisbes tomadas pela maioria simples de votos dos presentes, reservado ao/a
Presidente o voto de desempate.

lll. As delibera¢des serdao consignadas em atas circunstanciadas lavradas em registro
eletrénico e mantidas em arquivo, lidas, aprovadas e assinadas no fim dos trabalhos
pelo Presidente e Secretario da entidade, podendo ser impressas.

§ 12 - Perdera automaticamente o cargo o membro do Conselho de Administracdo que, sem
justificativa, faltar a 03 (trés) reuniGes ordindrias consecutivas ou a 06 (seis) reunides
durante o periodo de um ano.

§ 292 - As reunibes do Conselho de Administracdo poderdo ser presenciais, semipresenciais
ou digitais, seguindo os mesmos meios de participacdo previstos para as assembleias.

Art. 41 - Cabem ao Conselho de Administracdo, dentro dos limites da lei e deste Estatuto,
as seguintes atribuicdes:

I. Propor a Assembleia Geral as politicas e metas para orientagdo geral das atividades
da Cooperativa, apresentando programas de trabalho e orcamento, além de sugerir
as medidas a serem tomadas.

II. Avaliar e providenciar o montante dos recursos financeiros e dos meios necessarios
ao atendimento das operagdes e servicos.

lll. Estimar a rentabilidade das operagdes e servigos, bem como a sua viabilidade.

IV. Encaminhar sancbes ou penalidades aplicadas nos casos de violacdo ou abuso
cometidos contra disposicées de lei, deste Estatuto, ou das regras de
relacionamento com a entidade que venham a ser estabelecidas.

V. Deliberar sobre a convocacdao da Assembleia Geral e estabelecer as condi¢cbes de
realizagdo, sua Ordem do Dia, considerando também as propostas dos
cooperados/as.

23 Cada cooperativa definira a quantidade de integrantes do Conselho de Administragao.
24 Optamos por n&o sugerir a constituigdo de Diretoria, mantendo os cargos no Conselho.
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VI. Fixar as despesas de administracdo em orcamento anual que indique a fonte dos
recursos para a sua cobertura.

VII. Indicar e contratar o/a diretor/a executivo/a para exercer fung¢Ges executivas,
administrativas, operacionais na gestdo da Cooperativa cabendo atribuicoes
mencionadas neste estatuto, além definidas por este Conselho.

VIIl. Contratar, quando se fizer necessdrio, um servico independente de auditoria e
outras consultorias que a vida da Cooperativa demandar.

IX. Indicar banco ou bancos nos quais serdo feitos negdcios e depdsitos de numerario,
e fixar limite maximo que podera ser mantido no caixa da Cooperativa.

X. Zelar pelo cumprimento da legislacdo do Cooperativismo e outras aplicaveis, bem
como pelo atendimento da legislacdo trabalhista e fiscal.

Xl. Adquirir, alienar ou onerar bens iméveis da Cooperativa, com expressa autorizagao
da Assembleia Geral.

Xll. Decidir sobre associacdo ou filiacbes e realizacdo de parcerias da cooperativa,
seguindo orientacdo da Assembleia Geral.

XIll.  Abrir ou encerrar filiais da cooperativa e entrepostos, informando a Assembleia.

§ Unico— O/A Presidente providenciarad para que os demais membros do Conselho de
Administracdo recebam, com a antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, copias dos
balancetes e demonstrativos, planos e projetos e outros documentos sobre os quais
tenham que se pronunciar, sendo-lhes facultado, ainda anteriormente a reunido
correspondente, inquirir empregados ou cooperados/as, pesquisar documentos, a fim de
dirimir as duvidas eventualmente existentes.
Art. 42 — Ao/a Presidente competem os seguintes poderes e atribui¢des:
I. Supervisionar e administrar os interesses da Cooperativa.
Il. Baixar os atos de execucdo das decisGes do Conselho de Administracao;
lll. Assinar, juntamente com o/a secretario/a ou o/a tesoureiro/a, contratos e demais
documentos constitutivos de obrigacdes;
IV. Convocar e presidir as reunidoes do Conselho de Administracdo, bem como as
reunides da Assembleia Geral.
V. Apresentar a Assembleia Geral Ordinaria a prestacdo de contas.

VI. Representara........... (colocar o nome ou a sigla) ativa e passivamente, e em juizo e
fora dele;

VII. Elaborar o plano anual de atividades da Cooperativa;

VIII. Verificar periodicamente o saldo de caixa;

IX. Assinar os cheques bancdrios ou operacionalizar o gerenciador financeiro em
conjunto com o/a diretor/a executivo/a ou tesoureiro/a.
Art. 43 — Ao Vice-Presidente compete substituir o/a presidente em seus impedimentos
inferiores a 90 (noventa) dias, ou em caso de vacancia ou impedimentos do mesmo até a
realizacdo da préxima Assembleia Geral.
§ Unico — Compete também ao Vice-Presidente as relagdes da Cooperativa com os
cooperados/as, cumprindo visitas ou contatos e transmitindo informagGes que possam
aproximar o quadro social no desenvolvimento das atividades da cooperativa.
Art. 44 — Ao Tesoureiro Compete:
|. Realizar os pagamentos autorizados e assinar, na auséncia do/a diretor/a
executivo/a, juntamente com o presidente, cheques e demais documentos
constitutivos de obrigacGes.
Il. Estabelecer as normas de contabilidade, observada a legislacio especifica,
mantendo sob sua guarda e responsabilidade os livros e documentos respectivos.
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IIl. Solicitar relatdrios financeiros e contabeis ao/a diretor/a executivo/a e da assessoria
contdbil da Cooperativa.
IV. Verificar mensalmente a exatiddo do saldo de caixa e conferir os controles de
contas, apresentando relatdrio ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal.
Art. 45 — Ao/a Secretario/a competem as seguintes atribuicdes:
I. Secretariar os trabalhos e lavrar as atas das reunides do Conselho de Administracdo
e da Assembleia Geral, responsabilizando-se pela guarda de livros, documentos e
arquivos pertinentes;
II. Manter em dia a documentagao da Cooperativa, inclusive encarregando-se da
organizacdo dos respectivos arquivos;
lll. Assinar, juntamente com o/a presidente, contratos e demais documentos
constitutivos de obrigacgdes;
IV. Substituir o Presidente, quando os cargos de presidente e vice-presidente estejam
vacantes, convocando, neste caso, a Assembleia Geral.
Art. 46 - Os administradores, eleitos ou contratados, ndo serdo pessoalmente responsaveis
pelas obrigacGes que contrairem em nome da ........... (colocar o nome ou a sigla da
cooperativa), mas responderdo solidariamente pelos prejuizos resultantes de desidia e
omissdo ou se agiram com culpa ou dolo.
§ 12 - A Cooperativa respondera pelos atos a que se refere este artigo, se os houver
ratificado ou deles logrado proveito.
§ 22 - Os que participarem de ato ou operacao social em que se oculte ou desvie a natureza
da sociedade podem ser declarados pessoalmente responsdveis pelas obrigacdes em nome
dela contraidas, sem prejuizo das san¢des penais cabiveis.
§ 32- 0 membro do Conselho de Administracao que, em qualquer momento, tiver interesse
oposto ao da Cooperativa, ndo podera participar das delibera¢des relacionadas com essa
operacdo, cumprindo-lhe declarar seu impedimento?®.
§ 42 - Sem prejuizo da acdo que possa caber a qualquer cooperado/a, a Cooperativa, por
seus dirigentes, ou representada por cooperados/as escolhidos em Assembleia Geral, tera
direito de agdo contra os administradores, para promover a sua responsabilidade.
Art. 47 - Podera o Conselho de Administragdo criar grupos ou comités especiais, transitorios
ou ndo, para estudar, planejar e coordenar a solucdo de questdes especificas, relativa ao
funcionamento da Cooperativa.
Art. 48 - As fung¢des da Administracao Executiva dos negdcios sociais poderao ser exercidas
por técnicos contratados, segundo a estrutura que for estabelecida pelo Conselho de
Administracao.
Art. 49 — Para o desenvolvimento das atividades da Cooperativa, o Conselho de
Administracdo poderda contratar pessoas pelo regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho,
ndo podendo, no entanto, o nimero de pessoas contratadas ser superior ao nimero total
dos cooperados/as da Cooperativa.
& Unico — A maior remuneracdo das pessoas contratadas pela Cooperativa ndo podera ser
superior a 10 vezes a menor remuneracao.

SECAO Il — Do/a Diretor/a Executivo

25 Mais um artigo claramente inconstitucional, vez que cancela o direito ao voto de associado. Além disso, é
muito complexo definir quando o interesse € coincidente ou oposto, ja que, por exemplo, na distribuicdo das
sobras pode ser de interesse da cooperativa aplicar na sua capitalizacdo e o do associado a sua distribuicdo. Neste
caso, se todos os associados quiserem distribuir as sobras, teoricamente, ndo poderiam votar.
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Art. 50 — O/A Diretor/a executivo/a serad indicado e contratado pelo Conselho de
Administracao para exercer funcdes executivas, administrativas e operacionais na gestdo da
Cooperativa cabendo atribuicdes mencionadas neste estatuto, além definidas por este
Conselho, ou atribuicGes recebidas por procuragao:

I. Exercer suas atribuicOes praticando todos os atos de gestdo em conformidade com o
disposto neste estatuto e no regimento, no cumprimento as decisdes tomadas da
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao.

Il. Programar, dirigir e executar as atividades administrativas, financeiras e operacionais,
bem como realizar operacdes de compra e venda, de interesse da Cooperativa.

lll. Realizar os pagamentos autorizados e assinar, juntamente com o presidente, cheques
e operacionalizar o gerenciador financeiro.

SECAO IV - Do Conselho Fiscal
Art. 51 — As atividades da Cooperativa serdo fiscalizadas por um Conselho Fiscal constituido
de 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia
Geral, sendo permitida a reelei¢cdo de apenas 1/3 (um tergo) dos seus componentes.
& Unico — Os/As cooperados/as ndo podem exercer cumulativamente cargos nos Conselhos
de Administragdo e Fiscal.
Art. 52 - O Conselho Fiscal retine-se, ordinariamente, pelo menos uma vez a cada trés meses
e, extraordinariamente, sempre que necessario, com a presenca minima de metade mais
um de seus membros, sendo suas deliberacdes tomadas por maioria simples dos presentes.
§ 19 - Os conselheiros escolherdo, entre si, aquele que exercerd a funcao de presidente ou
coordenador.
§ 22 - As reunides do Conselho Fiscal poderao ser presenciais, semipresenciais ou digitais,
seguindo as mesmos meios de participacdo previstos para as assembleias.
Art. 53 - Ocorrendo vagas entre os membros efetivos, assumem os suplentes e os cargos
vagos serdo preenchidos na Assembleia Geral subsequente.
Art. 54 - Compete ao Conselho Fiscal exercer minuciosa e assidua fiscalizacdo sobre as
operagoes, atividades e servigos da Cooperativa, examinando livros, contas e documentos,
cabendo-lhe as seguintes atribuicdes:

|. Estabelecer as normas de controle das operagdes e servicos, verificando
mensalmente, no minimo, o estado econdmico-financeiro da Cooperativa e o
desenvolvimento das operagdes e servicos, através de balancetes e demonstrativos
especificos.

II. Conferir mensalmente, o saldo do numerario existente em caixa, verificando,
inclusive, se o mesmo estd dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho de
Administragao.

lll. Verificar se os extratos de contas bancarias conferem com a escrituracdo contabil
da Cooperativa.

IV. Examinar se o montante das despesas e inversoes realizadas esta de conformidade
com os planos e decisdes do Conselho de Administragao.

V. Verificar se as operacdes realizadas e servicos prestados correspondem em volume,
gualidade e valor as conveniéncias econémico-financeiras da Cooperativa.

VI. Certificar-se de que o Conselho de Administracdo vem se reunindo regularmente e
se existem cargos vagos na sua composicao.

VII. Averiguar se existem reclamagdes dos cooperados/as e clientes quanto aos servigos
prestados interna e externamente.
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VIIl. Manter os cooperados/as a par do andamento das atividades e as medidas que
levam a consecuc¢ado dos seus objetivos.
IX. Verificar se o recebimento dos créditos é feito com regularidade e se os
compromissos sociais sdo atendidos com pontualidade.
X. Averiguar se ha problemas com empregados.
Xl. Certificar-se se ha exigéncias ou deveres a cumprir junto a autoridades fiscais,
trabalhistas ou administrativas e quanto aos érgaos do Cooperativismo.
XIl. Averiguar se os estoques de materiais, equipamentos estdao corretos e se os
inventarios periddicos ou anuais sdo feitos com observancia das regras préprias.
XIll. Examinar os balancetes e outros demonstrativos mensais, o balanco e o relatério
anual do Conselho de Administracdo, emitindo parecer sobre estes para a
Assembleia Geral.
XIV. Dar conhecimento ao Conselho de Administracdo das conclusdes dos seus
trabalhos, denunciando a este, a Assembleia Geral as irregularidades constatadas.
XV. Convocar Assembleia Geral, quando houver motivos graves e urgentes e o Conselho
de Administracao se negar a fazé-lo.
& Unico - Para o desempenho de suas fung¢des, terd o Conselho Fiscal acesso a quaisquer
livros, contas e documentos, a empregados/as, cooperados/as e outros, independente de
autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo, podendo requerer a contratacdo de
pessoal especializado para auditorias, quando for o caso.

CAPITULO VI - Do Processo Eleitoral

Art. 55 — Com a antecedéncia minima de 20 (vinte) dias da reunido da Assembleia Geral, o
Conselho Fiscal instalara um Comité Especial, composto de 03 (trés) membros, todos nao
candidatos a cargos eletivos na Cooperativa, para coordenar os trabalhos relativos a eleicao
dos membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal.
Art. 56 - No exercicio de suas fungdes, compete, de acordo com a necessidade, em alguma
ou varias das atribuicGes a seguir, ao Comité:

I. Certificar-se dos prazos de vencimentos dos mandatos dos conselheiros em

exercicio e do niumero de vagas existentes.

Il. Divulgar entre os/as cooperados/as, através de circulares e/ou outros meios
adequados, o numero e a natureza das vagas a preencher.

lll. Registrar os nomes dos/as candidatos/as, pela ordem de inscri¢do, verificando se
estd no gozo de seus direitos sociais e se foi observado o disposto neste Estatuto.

IV. Verificar, na inscricdo, se existem candidatos/as sujeitos/as a incompatibilidade
prevista na Lei, fazendo com que assinem declaracdo negativa a respeito.

V. Organizar fichas contendo o curriculo dos/as candidatos/as, das quais constem,
além da individualizacdo e dados profissionais, as suas experiéncias e praticas
cooperativistas, sua atuacdo e tempo de cooperado/a na Cooperativa e outros
elementos que os distingam.

VI. Divulgar o nome e curriculo de cada candidato/a, inclusive tempo em que esta
cooperado/a a Cooperativa, para conhecimento dos/as cooperados/as.

VII. Realizar consultas e promover entendimentos para a composicdo de preenchimento
dos cargos ou unifica¢do de candidaturas, se for o caso.

VIIl. Estudar as impugnacgdes, formuladas por cooperados/as, bem como as denuncias
de irregularidade nas eleicdes, encaminhando suas conclusdes ao Conselho de
Administracdo, para que tome as providéncias legais cabiveis.
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§12 - O Comité podera fixar prazo para a inscricdo de candidatos/as, de modo que possam
ser conhecidos e divulgados os nomes antes da realiza¢do da eleicdo na Assembleia Geral.
§ 22 - N3o se apresentando candidatos/as ou sendo o seu numero insuficiente, caberd ao
Comité proceder a selecdo entre interessados/as, no decorrer da propria Assembleia, que
atendam as condicdes exigidas e que concordem com normas e formalidades previstas.
§32 - O processo eleitoral e os nomes dos eleitos constardo da ata da Assembleia Geral.

§ 49 - A posse ocorrera sempre na Assembleia Geral em que se realizarem as elei¢des.

Art. 57 - S3o inelegiveis, além dos parentes entre si, até segundo grau, em linha reta ou
colateral, os/as que estiverem cumprindo pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, com direitos suspensos, ou cumprimento de pena por crime
falimentar, prevaricacdo, peita e suborno, concussdo, peculato ou contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade.

CAPITULO VII - Dos registros eletronicos e da Contabilidade
Art. 58 - A Cooperativa deverd ter os seguintes registros, podendo ser de forma eletrénica ou
folhas avulsas e encadernadas:

I. Com termos de abertura e encerramento subscritos pelo/a presidente: Matricula de
cooperados; Presenca de cooperados as Assembleias Gerais; Atas das Assembleias
Gerais; Atas do Conselho de Administracdo; Atas do Conselho Fiscal.

II. Autenticados pela autoridade competente: Registros Fiscais e Contdbeis.

Art. 59 - Os servicos de Contabilidade e de prestacdo de contas da cooperativa serdo
organizados e cumpridos segundo os principios fundamentais da contabilidade
cooperativista, as Normas Brasileiras de Contabilidade e as exigéncias e recomendac¢ées dos
orgaos de fiscalizagao.

CAPITULO VIII - Do Patrimdnio, sobras, perdas e fundos
Art. 60 - Constituem-se fontes de recursos e patrimdnio da Cooperativa, além do Capital
Social, entre outros:
I. Bens méveis, imdveis, veiculos, semoventes, acdes ou outras aplicagdes financeiras.

Il. As doagbes e dotagdes, legadas, herangas, subsidios e quaisquer auxilios que forem
concedidos por pessoas fisicas ou juridicas, de direito privado ou de direito publico,
nacionais ou estrangeiras, bem como os rendimentos produzidos por esses bens.

lll. As receitas provenientes dos servicos prestados, producdo, industrializacdo ou
beneficiamento de produtos, bem como as receitas patrimoniais, rendimentos
financeiros e outras rendas eventuais.

IV. Receitas provenientes de contratos ou parcerias, termos de colaboracdo, fomento ou
cooperacao celebrados com pessoas fisicas e juridicas, de direito publico ou privado.

Art. 61 - A Cooperativa sempre que distribuir as sobras liquidas do exercicio o fara
proporcionalmente as operagdes dos/as cooperados/as com a mesma, podendo a Assembleia
Geral deliberar de outra forma a destinacdo das sobras.

Art. 62 - As perdas ocorridas em funcdo das atividades da Cooperativa serdo cobertas com
recursos do Fundo de Reserva; e, quando este for insuficiente, serdo rateadas entre os/as
cooperados/as, na proporc¢do direta dos servigcos usufruidos.

Art. 63 - As despesas gerais relativas ao funcionamento da sociedade serao divididas entre
os/as cooperados/as em partes iguais, independente de terem ou ndo usufruidos dos servigos,
sendo elas relativas a agua, luz, telefone, funcionarios e despesas administrativas em geral, a
critério da Assembleia Geral.
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& Unico - As despesas geradas em decorréncia de determinados negécios serdo distribuidas
entre os/as cooperados/as que tenham usufruido do servico que gerou a despesa.
Art. 64 - A Cooperativa criard e manterd os seguintes fundos (que serdo indivisiveis):

I. Fundo de Reserva, destinado a cobertura de perdas e ao desenvolvimento das
atividades, constituido de 10% das sobras liquidas do exercicio.

II. Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES, destinado a prestacdo de
Assisténcia aos/as cooperados/as, familia de cooperados/as e funciondrios/as,
constituido de 5% das sobras liquidas do exercicio.

& Unico — A Cooperativa podera criar outros fundos, com aprovacdo da Assembleia Geral.
Art. 65 — Fica vedada a distribuicdo de qualquer espécie de beneficio as quotas-parte do
capital da cooperativa ou estabelecer quaisquer vantagens ou privilégios financeiros ou nao,
em favor de quaisquer associados ou terceiros, excetuando-se 0s juros até o maximo de 12%
(doze por cento) ao ano que incidirdo sobre a parte integralizada.

CAPITULO IX - Das Disposi¢des Gerais e Transitérias
Art. 66 — A Cooperativa somente podera ser dissolvida quando assim deliberar a Assembleia
Geral, sendo que a sua dissolugdao somente poderd ocorrer, mesmo com a deliberacdo da
Assembleia, se ndo houver pelo menos 20 (vinte) cooperados/as interessados em sua
continuidade.
§1° — Poderd ser motivo de dissolucdo também a paralisacdo das atividades da Cooperativa
por mais de 120 dias consecutivos.
§2° - N3o podera ser objeto de deliberacdo de Assembleia a alteracdo da forma juridica da
Cooperativa e, caso houver esta proposta, devera ser precedida pela dissolugdo e
destinagao do seu patriménio conforme determina este estatuto.
Art. 67 - No caso de dissolucdo da Cooperativa, restando patrimoénio, apds cumpridas as
obrigacdes e restituido o capital social, serd transferido a outra cooperativa que possua
preferencialmente o mesmo objeto social.
Art. 68 - O presente Estatuto poderd ser reformado quando se fizer necessario e a Assembleia
Geral assim deliberar, em secao extraordinaria, convocada para esse fim.
Art. 69 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pelo Conselho de Administracao,
”ad referendum” da Assembleia Geral.
Art. 70 - O presente Estatuto entra em vigor na data de sua aprovacgao.

(colocar a cidade e estado em que se realizou a Assembleia de aprovacao e a data).

O estatuto sera assinado pelo Presidente do Conselho de Administracao da Cooperativa e
pelo Secretdrio. E por advogado.

Observagao:

Existem especificidades para elaboracdo de estatuto, dependendo do ramo da cooperativa.
Assim, para modelos de outros estatutos que ndo sejam de produtores rurais ha de se
buscar as alteracdes necessarias.

Brasilia, aos 20 de dezembro de 2022.

Daniel Rech - Assessor Juridico da UNICAFES e da UNICOPAS (Direitos Reservados).



