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Projeto Roda Bem Cami-

ro (PRBC) ¢ uma a¢do do Mi-
nistério do Trabalho e Emprego, em parceria
com a Unicafes Brasil. Esta em execucdo desde
dezembro de 2019, inicialmente prevendo 18 meses de
execugdo, passou por alguns aditivos de prazo, que elas tece-
ram sua vigéncia até dezembro de 2025.

Objetivo

A Unicafes Brasil tem atuado em prol do fortalecimento de um sistema cooperativo nacional
para os transportadores rodoviarios autobnomos, em forma de rede de primeiro e segundo grau,
para os caminhoneiros rodoviarios autonomos.

Constituir uma rede nacional de Cooperativas

O projeto tem como objetivo estruturar uma rede de Cooperativas de Caminhoneiros Auto-
nomos para estruturar as iniciativas locais e fortalecer o desenvolvimento de negodcios por
meio de servicos em comum que melhorem a qualificacdo, a eficiéncia, a competitividade ¢ a
inclusdo social por meio da cooperagdo entre os caminhoneiros. Essa iniciativa avanga com a
estruturagao e fomento as Cooperativas.

Objetivos especificos

Possui como objetivos especificos a estruturacao da rede de Cooperativas com implementacao
de pontos de abastecimento nas Cooperativas Singulares Beneficiarias, com assessoramento
em gestao, contabilidade, negocios, formacao, comunicagdo, organizagdo e conectividade.
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Estruturacao

A titulo de estruturacdo, inicialmente, cabe salientar que, atualmente a
rede conta com 62 Cooperativas de Caminhoneiros Auténomos, sendo
6 (seis) localizadas no estado do Parana, 11 (onze) no Rio Grande do
Sul, 5 (cinco) em Santa Catarina, 9 (nove) no Mato Grosso, 3 (trés) no
Mato Grosso do Sul, 6 (seis) em Minas Gerais, 7 (sete) em Sao Paulo,
4 (quatro) em Goias, 3 (trés) na Bahia, 2 (duas) no Espirito Santo, 2
(duas) no Rio de Janeiro, 1 (uma) no Ceara, 1 (uma) no Para, 1 (uma) no
Maranhao e 1 (uma) no Tocantins.

Destas 62 Beneficiarias, 54 ja foram contempladas com o escritdrio con-
tainer, 56 ja acessaram o tanque de abastecimento de 15 mil litros, 35 ja
receberam 15 mil litros de diesel. Sendo que as demais, encontram-se
em adequagOes necessarias frente ao Projeto e 6rgaos regulamentadores,
correspondentes a operacao do Ponto de Abastecimento. Além disso, 11
cooperativas foram beneficiadas com os kits de escritdrio, compostos
por um ar-condicionado, smartphone e notebook, que serdo entregues
por regido de localizagdo das mesmas, a medida que estiverem aptas.

Formacao e Comunicacéao

Esse objetivo fundamenta-se na capacitagdo e empoderamento dos asso-
ciados para gestdo, governanga e negdcios, através da Jornada de Aper-
feicoamento, promovendo qualificagdo profissional dos Cooperados,
Colaboradores e Gestores das Cooperativas de toda a rede, por meio
de cursos a distancia, com material audiovisual e impresso, priorizando
temas vinculados aos desafios sociais, culturais e organizativos da rede
de caminhoneiros, onde ja foram emitidos 2.859 certificados.

No quesito comunicacdo, constantemente ocorrem atualizagdes das re-
des sociais e sites vinculadas ao Projeto e C2G LOG, a criacdo de in-
formativos institucionais para as Cooperativas, cobertura de eventos/
agendas e assembleias, campanhas institucionais, assim também, como
a abertura as Beneficiarias para divulgacdo de seus aspectos positivos,
avancos e especificidades.

Havendo interesse pela transparéncia na rede e o incentivo na divulga-
¢ao de agoes de sustentabilidade e interacao social com a comunidade
em que a Cooperativa esta inserida.
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Organizacéo

A partir da adesdo ao Projeto, cada cooperativa singular
participa de avaliagdo e construg¢ao de plano de negdcios
e viabilidade em integracdo com o plano da rede, com
projecdo de agdes para crescimento nos proximos 05
(cinco) anos, onde progressivamente os planos de nego-
cios das redes locais vao se articulando, até alcangar uma
dimensao nacional, norteando as agdes de toda a rede.

Quanto aos Planos de Negocios e Viabilidade a rede ja
foi atendida em 87,09%.

Além dos Planos, a Rede conta também com suporte téc-
nico, que corresponde a 13 profissionais, sendo 01 (uma)
Coordenacao Geral, 03 (trés) profissionais da area admi-
nistrativa, 01 (um) assessor juridico, 01 (um) consultor
de Processos, 01 (um) assessor contabil, 02 (dois) asses-
sores comerciais, 01 (uma) assessoria de comunicagdo e
03 (trés) suportes de Tecnologia da Informacao.

Estes estdo responsaveis pela execucdo das agdes pre-
vistas na parceria, suporte a rede nas adequacdes docu-
mentais e legais, auxilio e acompanhamento quanto aos
cursos e operacao no sistema, organizacao e desenvolvi-
mento e implantacdo de padrdes contabeis e de gestdo,
compras coletivas e fretes, além da organizacao e estudos
para a operagdo da intercooperagdo, acompanhamento
das entregas, relagdes com fornecedores e prestagao de
contas ao Ministério do Trabalho e Emprego.

Conectividade

Estd em fase final de desenvolvimento ¢ em
fase de implantacao na rede, o software, uma
ferramenta especifica para o setor, com a fina-
lidade de diminuir custos, padronizar proce-
dimentos de gestdo e, com isso, ganhar maior
eficiéncia e competitividade no mercado.

Trata-se de um sistema de gestdo unificada
para toda a rede, instrumento para compra de
insumos em grande escala, compartilhamento
de fretes, participagdo em assembleias on line,
compra de insumos em transito, sistema de
avalia¢do do cooperado, cursos em EaD, servi-
c¢os de geolocalizacdo da frota dos cooperados,
paradas sugeridas, tempo de dire¢do e controle
financeiro das operagdes.

Quanto a conectividade, as 62 Beneficiarias
tiveram acesso ao treinamento € ja possuem
cadastro basico, podendo realizar as interacdes
com o sistema efetuando o cadastro basico, fa-
vorecendo as compras coletivas, distribui¢ao
de fretes e a intercooperagdo, além da gestdo
das atividades da Cooperativa, onde estdo con-
tribuindo com a avaliacdo do mesmo ¢ com im-
plementagdes que entendem necessarias.
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Desafios:

e Defasagem de valor dos equipamentos, cuja pre-
visdo do Projeto datava do ano de 2019, seguido
de periodo de pandemia de Covid-19 que onerou
ainda mais o preco dos containers, equipamentos
de escritorio e combustivel.

e A contratagdo de profissionais em um mercado,
que muitas vezes cobria as propostas dos que se-
riam contratados no projeto, o que levou ao lanca-
mento de varios editais.

e Periodo de recomposicdo de valores e auséncia
técnica, onde a Unicafes manteve equipe minima,
com recursos internos, para manutencdo de agoes
primordiais da Parceria.

e Reflexos da pandemia do Covid-19, diferentes
graus de maturidade e expectativas das cooperati-
vas, os efeitos econdmicos decorrentes da pande-
mia, dificuldades na obtengdo de informacdes de
algumas Beneficidrias, falta de pessoal nas coope-
rativas e a necessidade de equipe para a retomada
das selegoes.

e Mapeamento e interagao com as Cooperativas pela
via on-line, por conta das limita¢des iniciais do ce-
nario pandémico.

e A desisténcia de Cooperativas ¢ a escassez de no-
vas inscritas.
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Oportunidades:

e Construcao de uma rede nacional de caminhonei-
ros autonomos, articulados em torno de um projeto
comum de desenvolvimento, com foco no fortale-
cimento dos cooperados através da consolidacao
das cooperativas singulares.

e Estruturagdo de uma rota solidaria de intercoo-
peracdo, ampliando a for¢ca do Cooperativismo,
fortalecendo a unidade e cooperagdo entre os as-
sociados, qualificando formatos de auto-gestdao e
comprometimento social.

e Desenvolvimento de um Programa Nacional de
Fomento e Fortalecimento de Caminhoneiros
Autonomos, prevendo a execug¢dao de agdes in-
terministeriais com foco no acesso a crédito, in-
vestimentos, pontos de parada e abastecimento,
legislagdo tributaria apropriada, oportunidades de
contratagdo de servigos continuos, garantia de pre-
¢o justo, maior qualidade de vida.
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Legado:

e Todos os fluxos, modelos, manuais e guias, pare-
ceres e padrdes criados, trazem suporte a continui-
dade das atividades iniciadas para a C2G LOG.

e Mapeamento nacional de cooperativas e grupos de
interesse, levantamento de dificuldades, desafios,
demandas das cooperativas, constitui¢do de uma
rica base de dados ndo apenas quantitativos, mas
também qualitativos acerca da realidade das coo-
perativas e do caminhoneiro autonomo.

e Investimentos com a estruturacdo das Cooperati-
vas Singulares.

e Desenvolvimento de capacidades com formagao,
informacgao e comunicagao.

e Sistema de gestdo desenvolvido apto a ser implan-
tado nas Cooperativas.

e Modelo de intercooperacao, gestao e comerciali-
zagao construido.

e Rede de Cooperativas constituida com abrangén-
cia nacional.
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MUITAS

expectativas
e
OPORTUNIDADES

PRBC caminha com passos solidos para constituigdo de um Programa Interministerial de

Fomento e Fortalecimento dos Caminhoneiros Autonomos. A proposta prevé participagdo de

Ministérios, Autarquias, Bancos e Cooperativas. Essa expectativa ¢ uma oportunidade que
estd sendo modelada em diversas frentes e serd um mecanismo fundamental para o fortalecimento
da categoria.

O Sistema UNICAFES e a C2G LOG agradecem
as Cooperativas pelo compromisso e participa¢ao
no Projeto. O comprometimento com a constru-
¢do das Cooperativas ¢ um sinal de que a cate-
goria possui pessoas capacitadas com condi¢des
e competéncia para consolidar com autonomia,
redes de Cooperativas de Transporte Rodovia-
rio em todas as regioes do Brasil.
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